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Sve  Alles was

so nah ist
ganz weit vorn

rernetzt.

Unser Streckennetz schafft
Anschluss, bringt Schienen-
guterverkehr in die Flache
und die Menschen in die
Region Suderelbe.

235 Kilometer Schiene im
Elbe-Weser-Dreieck: bereit
far Menschen, Unternehmen
und die Zukunft.

Das ist die evb.

Jetzt einsteigen! ] -

www.evb-elbe-weser.de
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Aus regionaler Identitat und Partnerschaft
entstehen neue Chancen

iebe Leserinnen und Leser!

Die Siiderelbe AG besteht nun

seit 20 Jahren - das ist ein Ju-
bildum, das zeigt, wie viel erreicht
werden kann, wenn eine Region
zusammenarbeitet. Seit zwei Jahr-
zehnten biindelt die Siiderelbe AG
Kréfte, schafft Orientierung und
gibt Sicherheit in Zeiten des Wan-
dels.
Mit mehr als 60 Projekten, knapp
26 Millionen Euro Fordermitteln
und einem starken Netzwerk von
mehr als 100 Aktiondren hat die
Gesellschaft entscheidend dazu bei-
getragen, die Metropolregion Ham-
burg siidlich der Elbe zu stédrken.
Ob Fachkriéftesicherung, nachhalti-
ge Mobilitét, digitale Fertigung oder
Erndhrungswirtschaft -  {iberall
dort, wo Zukunft gestaltet wird, ist
die Siiderelbe AG Impulsgeberin.
Besonders wichtig ist dabei ihr ver-
bindendes Element: Sie bringt Wirt-
schaft, Wissenschaft, Politik und
Gesellschaft an einen Tisch. So ent-
stehen Losungen, die iiber den Tag
hinaus tragen — und die Menschen
in der Region echte Perspektiven
eroffnen.
Gesellschaftlicher ~Zusammenhalt
und eine aktive Wirtschaft prigen
unser Leben vor Ort. Die Arbeit der
Stiderelbe AG zeigt, wie aus regio-
naler Identitdt und Partnerschafts-
kraft neue Chancen entstehen kon-
nen - fiir Unternehmen, fiir Be-

Dr. Melanie Leonhard

schéftigte und fiir die nachwach-
sende Generation.

Ich gratuliere herzlich zu 20 Jahren
erfolgreicher Arbeit. Die Siiderelbe
AG ist ein verldsslicher Partner fiir
unsere Stadt und ihre Nachbarn.
Fiir die kommenden Jahre wiinsche
ich weiterhin Mut, Innovationskraft
und viele gemeinsame Erfolge.

Thre
Dr. Melanie Leonhard

Hamburger Senatorin fiir
Wirtschaft, Arbeit und Innovation
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Ein maBgeblicher Beitrag zur Attraktivitat
und Wettbewerbsfahigkeit der Region

eit 20 Jahren besteht die Siid-

erelbe AG nun bereits — das

ist ein Grund, zu feiern: Die
Gesellschaft wurde im Jahr 2005 mit
dem Ziel gegriindet, die Region als
Wirtschaftsstandort zu  stédrken,
nachhaltiges Wachstum zu férdern
und dabei die Interessen von Unter-
nehmen, Kommunen und Biirgerin-
nen und Biirgern gleichermallen zu
vertreten. Dieses Ziel hat das Unter-
nehmen mit beeindruckendem En-
gagement und Weitblick verfolgt.
In zwei Jahrzehnten wurden viele
Projekte realisiert, die maRgeblich
zur Attraktivitdt und Wettbewerbsfa-
higkeit der Region beigetragen ha-
ben - und das bundeslandiibergrei-
fend. Die Siiderelbe AG hat sich als
verldsslicher Player erwiesen und
damit wichtige Impulse fiir nachhal-
tiges Wachstum gesetzt.
Besonders hervorzuheben ist die
Rolle als Bindeglied zwischen Wirt-
schaft, Politik und Gesellschaft.
Durch ihre Arbeit hat sie entschei-
dend dazu beigetragen, dass die
Siiderelbe-Region nicht nur ein wirt-
schaftliches Zentrum bleibt, son-
dern auch ein lebendiger, lebenswer-
ter Raum fiir alle Menschen.
Ich danke allen Mitarbeitenden,
Partnerinnen und Partnern fiir ihr
unermiidliches Engagement und ih-
re Kompetenz. Ihr Einsatz ist ein
wesentlicher Baustein fiir den Er-
folg. Ich wiinsche der Public Private

Regionale Wettbewerbsfahigkeit ist ein Mannschaftssport

eit nunmehr 20 Jahren ist die

Region bekanntermallen un-

ser Spielfeld, um unser sport-
liches Jubildumsmotto aufzugreifen.
Wenn wir in die Spielanalyse fiir die
Siiderelbe AG einsteigen, zeigt sich
ein durchaus erfolgreicher Spielver-
lauf: In 20 Jahren wurden 61 Projek-
te initiiert, entwickelt und umge-
setzt. Dabei wurden Fordermittel in
Hohe von 25,8 Millionen Euro ein-
geworben - Mittel der EU, des Bun-
des sowie der Lander Hamburg und
Niedersachsen. Demgegeniiber ste-
hen geleistete finanzielle Beitrége
unserer Aktionédre in Hohe von 11,8
Millionen Euro, das hei3t, der
,,Wetteinsatz“ wurde mehr als ver-
doppelt. Insofern hat die Gesell-
schaft finanziell erfolgreich agiert.
Vielmehr noch ist es aber das Mo-
dell der Siiderelbe AG, das auch
nach 20 Jahren als zukunftsweisend
bezeichnet werden kann. Eine Ge-
sellschaft, die kreis- und bundes-
landiibergreifend arbeitet und in der
Rechtsform der AG ein Public Priva-

te Partnership-Modell lebt und um-
setzt, das offentliche und private
Seite in einer Gesellschaft zusam-
menfiihrt und damit den regionalen
Kooperationswillen zum Ausdruck
bringt. Die Griindungsvater und
-miitter haben damals viel Weitblick
bewiesen.

Eines ist uns dabei bewusst: Regio-
nale Leistungs- und Wettbewerbsfa-
higkeit sind Mannschaftssport. Der
Star ist die Siiderelbe-Region, die
nur durch das Zusammenwirken al-
ler Akteure glinzen kann. Im Kern
geht es immer darum, beste Rah-
menbedingungen vor Ort zu schaf-
fen, die es Unternehmen ermogli-
chen, am Standort zu investieren, an
die Zukunft angepasste Arbeitsplét-
ze zu sichern und neue zu schaffen.
Die wirtschaftliche Entwicklung in
der Siiderelbe-Region war in den
vergangenen 20 Jahren iiberaus er-
folgreich. Das Wachstum beim Brut-
toinlandsprodukt und den sozialver-
sicherungspflichtig Beschéftigten lag
iiber dem Bundes- und Landes-

durchschnitt von Hamburg und Nie-
dersachsen. Aber es gibt Defizite:
zum Beispiel ist der Anteil der Be-
schéftigten in den Bereichen Infor-
mations- und Kommunikationstech-
nologie sowie in Forschung und
Entwicklung oder auch die Patent-
dichte im Bundes- und Lénderver-
gleich unterdurchschnittlich. Fiir
uns als Siiderelbe AG bedeutet das
ein breites Aufgabenfeld, welches
die zentralen Zukunftsfragen unse-
rer Zeit widerspiegelt.

Herzstiick der Gesellschaft sind und
bleiben unsere Aktiondre, aktuell
115 an der Zahl. Von deren Interes-
sen und Wiinschen wird unsere Ar-
beit geleitet. Und gemeinsam mit
diesen verstehen wir uns als regio-
naler Impulsgeber und Motor der
Gestaltung. Ein besonderer Dank
gilt dabei jenen, die bereits seit vie-
len Jahren, nicht wenige von Beginn
an, der Siiderelbe AG die Treue hal-
ten und ohne die es diese Gesell-
schaft nie gegeben hitte. Sie halten
nicht nur eine oder mehrere Aktien,

Grant Hendrik Tonne

Partnership, dass die wirtschaftliche
Entwicklung in Hamburgs Siiden
sowie den angrenzenden nieder-
sdchsischen Landkreisen weiterhin
so gestdrkt wird wie wir es kennen.

Ich bin optimistisch, dass die Siider-
elbe AG auch in den kommenden
Jahren mit Innovationskraft und so-
zialer Verantwortung gldnzen wird.

Herzlichen Gliickwunsch!
Grant Hendrik Tonne

Niedersédchsischer
Wirtschaftsminister

VORWORT

Vorstand der
Foto: Stderelbe AG

Dr. Olaf Kruger,
Suderelbe AG.

Sie unterstiitzen eine — wie ich finde
- nach wie vor grof3artige Idee.
Dr. Olaf Kriiger

Vorstand der Siiderelbe AG
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Sie pragen seit vielen Jahren die Arbeit der Studerelbe AG: Aufsichtsratsvorsitzender Christoph Birkel (links) und Vorstand Olaf Krlger.

Foto: Suderelbe AG

Wie man die Suderelbe AG
einem funfjahrigen Kind erklart

Seit 20 Jahren steht die Stiderelbe AG flir Zusammenarbeit iber Grenzen hinweg — zwischen Stadten,
Kreisen und Landern sowie zwischen Politik und Wirtschaft. Doch fiir AuBenstehende ist die Organisa-
tion oft ein Ratsel. Im Gesprach erklaren Aufsichtsratschef Christoph Birkel und Vorstand Olaf Kriiger

das Modell und zeigen zudem zukiinftige Knackpunkte auf. von tosias puscs

err Birkel, Herr Dr. Kriiger, zum

Einstieg eine vielleicht etwas

ungewdhnliche Frage: Im Netz
gibt es einen Trend, der ELI5 heiBt -
Explain like I'm 5. Wie wiirden Sie ei-
nem Fiinfjdhrigen erklaren, was die
Siiderelbe AG ist?
Birkel: Der wichtigste Grundsatz
ist: Gemeinsam ist man stirker als
allein. Im Leben miissen wir alle
viele Fragen beantworten — und die
kann keiner alleine 16sen. In der
Siiderelbe AG tun wir uns deshalb
zusammen: Unternehmen, Kommu-
nen, Sparkassen, Bezirke und Land-
kreise. Gemeinsam bearbeiten wir

die Themen, die uns in der Region
beschiftigen — von Mobilitdt iiber
Unternehmensansiedlungen bis hin
zu Forderprojekten.

Kriiger: Meine Kinder haben mich
frither tatsdchlich gefragt, was ich
eigentlich beruflich mache. Leicht
war das nicht zu erkldren. Kurz zu-
sammengefasst wiirde ich sagen:
Wenn die Siiderelbe AG ihre Arbeit
gut macht, geht es den Menschen in
der Region besser. Das heilit: Es gibt
gute Arbeitsplétze, die auch erreich-
bar sind, und Investitionen in Zu-
kunftstechnologien. Kurz: Wir brin-

gen ein Stlick Zukunft in die Regi-
on.

Und wenn wir es etwas technischer
betrachten: Was unterscheidet die
Siiderelbe AG von einer klassischen
Wirtschaftsforderung?

Kriiger: Wir haben Schnittmengen,
aber drei wesentliche Unterschiede.
Erstens: Wir sind eine Public-Priva-
te-Partnership - also Offentliche
Hand und private Unternehmen ge-
meinsam. Fast 90 Unternehmen
sind bei uns Aktionidre. Zweitens:
Wir arbeiten kreis- und lédnderiiber-
greifend, zwischen Hamburgs Stiden

und Nordniedersachsen. Klassische
Wirtschaftsforderungen sind meist
auf eine Stadt oder einen Landkreis
beschrinkt.

Drittens: Wir erwirtschaften einen
Teil unseres Budgets selbst — etwa
iiber die Einwerbung von Forder-
mitteln. Die Aktionédrsbeitrdge sind
die Basis, darauf setzen wir den He-
bel an.

Birkel: Vor 20 Jahren war genau das
— die landeriibergreifende Arbeit
und das PPP-Modell - absolutes
Neuland. Es war eine echte Pionier-
leistung.
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Ein weiterer Unterschied ist die
Rechtsform: Die Siiderelbe AG ist ei-
ne Aktiengesellschaft. Das ist in die-
sem Bereich eher ungewdhnlich. Wa-
rum diese Form?

Kriiger: Es ist tatsdchlich unge-
wohnlich. Aber der grolRe Vorteil ist,
dass wir unkompliziert neue Aktio-
nédre, also Gesellschafter, gewinnen
konnen. Insgesamt gibt es 1.750 Ak-
tien a 1.000 Euro, davon halten wir
112 noch im Bestand. Hauptaktio-
nédre sind die vier Sparkassen der
Region, also die Sparkasse Har-
burg-Buxtehude, die Sparkasse Lii-
neburg die Kreissparkasse Stade
und die Sparkasse Stade-Altes
Land, natiirlich die drei Landkreise
Harburg, Liineburg und Stade, die
Hansestadt Liineburg, die Freie und
Hansestadt Hamburg sowie die IHK
Liineburg-Wolfsburg. Damit haben
wir eine solide Grundfinanzierung.
Wir sind natiirlich nicht bérsenno-
tiert, unterliegen aber wie jede Akti-
engesellschaft in Deutschland dem
deutschen Aktienrecht und fiihren
beispielsweise jedes Jahr eine
Hauptversammlung durch.

Und gibt es auch eine monetare Divi-
dende?

Birkel: Leider nein. Wir zahlen jéhr-
lich unseren Beitrag. Aber wir be-
kommen etwas zuriick, das viel
wertvoller ist: ein starkes Netzwerk,
den direkten Draht zu Politik und
Verwaltung, und die Moglichkeit,
wichtige Themen nach vorn zu brin-
gen. Fiir das von mir betriebene
Tempowerk in Hamburg bedeutet
das zum Beispiel ganz konkrete
Vorteile fiir die ansédssigen Unter-
nehmen.

Kriiger: Genau. Die ,Dividende“
sind Kontakte, Projekte und manch-
mal sogar neue Auftridge. Vor allem
aber ist es ein Commitment: Aktio-
ndr wird, wer die Region aktiv mit-
gestalten mochte.

Wer kann iiberhaupt Aktionar wer-
den?

Kriiger: Adressiert sind Unterneh-
men, Kommunen, Hochschulen,
Forschungseinrichtungen - also Or-
ganisationen mit Bezug zur Region.
Einzelpersonen eher nicht.

Lassen Sie uns iiber konkrete Pro-
jekte sprechen.

Gibt es da eines, das die Arbeit der
Siiderelbe AG besonders gut illust-
riert?

Kriiger: Ein schones Beispiel ist die
Ernéhrungswirtschaft. 2007 startete
eine Initiative, die 2013 im Verein
foodactive e. V. miindete. Heute
sind dort fast 160 Mitglieder organi-
siert. Daraus entstand mit Hamburg
die Food Cluster Hamburg GmbH -
das erste Hamburger Cluster mit
Sitz stidlich der Elbe, bei uns der
Siiderelbe AG. Wir sind gemeinsam
mit foodactive, der als Tragerverein
agiert, Mitgesellschafter. Das zeigt,
wie aus einer regionalen Initiative
ein starkes {iberregionales Netzwerk
werden kann.

Birkel: Ein echter Erfolg. Auch

wenn der Ubergang nicht einfach
war — so etwas ist immer eine
schwierige Geburt. Aber entschei-
dend ist: Das Thema bleibt in der
Region verankert, und durch Ham-
burgs Beteiligung ist es nun noch
schlagkréftiger.

Ein weiteres wichtiges Feld ist die
Mobilitat. Wie genau engagieren Sie
sich da?

Kriiger: Mobilitdt ist fiir unsere Re-
gion ein Dauerthema - alle spiiren
die Einschridnkungen auf StraRe
und Schiene. Deshalb haben wir im
Februar die Mobilitdtsallianz fiir die
Siiderelbe-Region gegriindet. Part-
ner sind die drei Landkreise, die
Hansestadt Liineburg sowie Ham-
burg und Niedersachsen. Gemein-
sam wollen wir LoOsungen entwi-
ckeln, die iiber einzelne Kommunen
hinausreichen. Fin Beispiel fiir
nachhaltige Wirkung ist das Elbmo-
bil, ein On-Demand-Shuttle, das wir
iber ein Forderprojekt gestartet ha-
ben. Es fihrt bis heute — das ist ech-
ter Impact.

Birkel: Wichtig finde ich: Das The-
ma Mobilitdt kam von den Aktiona-
ren selbst. In einem Workshop ha-
ben wir abgestimmt, welches neue
Thema wir bearbeiten sollten. Mobi-
litdt erhielt die meisten Stimmen -
und daraus wurde die Allianz. Das
zeigt, dass Aktiondre hier wirklich
mitgestalten konnen.

Neben Erndhrung und Mobilitat -
welche weiteren Themen spielen ei-
ne Rolle?

Kriiger: Wir haben das OpenLab
Mobile auf den Weg gebracht — ein
Truck mit digitaler Fertigungstech-
nologie, der an Schulen und Unter-
nehmen Wissen iiber 3D-Druck &
Co. vermittelt.

Und wir betreiben unter dem Hash-
tag #besserhier Fachkriftemarke-
ting. AuBerdem kiimmern wir uns
um die Vermarktung von Gewerbe-
flichen - zuletzt etwa den LogIn-
Park Elsdorf.

Was wiinschen Sie sich fiir die Zu-
kunft von lhren aktuell 115 und viel-
leicht bald noch sehr viel mehr Aktio-
naren?

Kriiger: Vor allem Aktivitit. Neue
Aktiondre sind schon, aktive sind
besser. Wer Ideen einbringt und bei

Weiterhoren!

Code scannen und das
ungekiirzte Gesprach mit
weiteren Details in unserem
Podcast-Kanal nachhoren:
business-people-magazin
.de/thema/podcast/

Projekten mitmacht, stdrkt das ge-
samte Netzwerk.

Birkel: Genau. Mitgliedsbeitrége al-
lein reichen nicht. Wir brauchen
Aktiondre, die sich einbringen,
sonst verschenken wir Potenzial.
Die Siiderelbe AG ist das Instru-
ment, mit einer gemeinsamen Stim-
me gehort zu werden.

Zum Schluss der Blick nach vorn: Wel-
che Herausforderungen stehen an?

Kriiger: Wir sprechen oft von den ,,5
D“: Digitalisierung, Dekarbonisie-
rung, Demografie, Disruption und
Diversifizierung. Unsere Region
steht wirtschaftlich gut da, mit {iber-
durchschnittlichem Wachstum bei

Kam mit ,Suderhelden”-Socken:
Christoph Birkel.

BIP und Beschiftigung. Aber wir
haben Nachholbedarf bei der Inno-
vationsfdhigkeit — zum Beispiel bei
F&E-Investitionen. Deshalb haben
wir die ,,Zukunftsregion Siiderelbe‘
gestartet, mit drei groflen Leitpro-
jekten, je einem pro Landkreis, ge-
meinsam mit Wirtschaft und Hoch-
schulen. Damit wollen wir gezielt
Innovationskraft aufbauen.

Birkel: Die Herausforderungen ge-
hen uns nicht aus - geopolitisch,
wirtschaftlich, gesellschaftlich. Um-
so wichtiger ist es, dass wir mit einer
starken Stimme sprechen.

Vielen Dank fiir das Gesprach — und
auf die nachsten 20 Jahre.

Mehr Griin steht auch
deiner Geldanlage gut.

Jetzt beraten lassen, wie du mit
Fonds in mehr Nachhaltigkeit
investieren kannst - schon ab 25 €.
E E Mehr auf haspa.de/fonds
und in jeder Filiale.

ol

e T

Auchin deiner Nédhe:
Diese findest du auf haspa.de/filialfinder

Meine Bank heif3t Haspa.

5 Haspa

Hamburger Sparkasse



ir schreiben das Jahr 2000.

Die Einfiihrung des Euro

ist in vollem Gange und
das heikle Millennium-Datum zu-
mindest aus Sicht der IT-Verant-
wortlichen in den Unternehmen
schadlos iiberstanden, ohne dass es
zu dem befiirchteten Blackout ge-
kommen ist. Ein neues Jahrtausend
hat begonnen. Hochste Zeit, sich
Gedanken {iber die Zukunft
Deutschlands  insbesondere aus
wirtschaftlicher Sicht zu machen.
Und hochste Zeit, die Weichen fiir
den Siiden Hamburgs zu stellen,
denn ldngst hat auch der Letzte ver-
standen, dass das prosperierende In-
dustriezeitalter Geschichte ist. In
dieser Gemengelage entsteht eine
Idee, die gleichermal3en fiir Beifall
und Unruhe sorgt: die Griindung ei-
ner ldnderlibergreifenden Wachs-
tumsinitiative, die sowohl im Siiden
Hamburgs als auch im Norden Nie-
dersachsens, konkret: in den an-
grenzenden Landkreisen Harburg,
Stade und Liineburg aktiv wird. Das
Ziel: konstruktive Kooperation statt
Konkurrenz, regionales Handeln
statt Kirchturmdenken. Fiinf Jahre
spater wurde mit der Griindung der
Siiderelbe AG aus der Idee eine Ins-
titution.

Griindung sorgte auch fiir Unruhe

Wihrend sich die Landkreisverwal-
tungen, die Sparkassen und einige
Unternehmen nicht lange bitten lie-
Ben und den Gedanken an Public
Private Partnership mit der Zeich-
nung von Aktien honorierten, sorgte
der Griindungsakt vor allem bei de-
nen fiir Unruhe, die das Thema
Wirtschaftsforderung fiir sich rekla-
mieren. Das waren die Ortlichen
Wirtschaftsforderer, die Kammern
und die groRen Player in Hamburg,
die sehr genau beobachteten, was da
im Siiden passierte. Sowohl in der
Wirtschaftsbehorde als auch in der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
(heute Hamburg Invest) waren die
ungewohnlichen Aktivitidten von In-
teresse und fithrten am Ende dazu,
dass auch Hamburg zum Aktiondr
wurde - frei nach dem Motto: Wer
mitmacht, hat Einfluss.

Die Frage nach der Daseinsberechti-
gung einer neuen Wachstumsinitiati-
ve trieb besonders die Ortlichen
Wirtschaftsforderer im niederséchsi-
schen Teil um, denn sie mutmalSten
zum einen, hier wolle jemand in ih-
rem Teich fischen. AuBerdem hatte

Meinung

Mehr Suderelbe AG wagen!

In 20 Jahren hat die Siiderelbe AG mehr als einmal
bewiesen, dass die Region stark von ihr profitiert. Doch
nach wie vor blast ihr bei ihrer Arbeit der Wind oft ins
Gesicht. Wieso ist das s0? von WOLFGANG BECKER

die AG-Griindung Ziige eines Af-
fronts, denn wenn es so eine Gesell-
schaft brauchte, dann habe man
wohl seinen Job nicht richtig ge-
macht. Ein Dilemma - die Siiderelbe
AG war gefordert, sich ein eigenes
Aufgabenfeld zu erarbeiten, ohne
den Nachbarn wehzutun. So durfte
sie beispielsweise keine Gewerbege-
biete entwickeln. Dass es in Wahr-
heit um ein hoheres Ziel, ndmlich
die Zusammenarbeit als Region in
zwei Bundesldndern, ging, musste
beharrlich kommuniziert und umge-
setzt werden.

Bis heute verstehen sich die Wirt-
schaftsforderungen als Werber und
Kémpfer fiir ihre kommunalen
Dienstherren. Das gilt fiir die WLH
im Landkreis Harburg ebenso wie
fiir die WLG Wirtschaftsforderung
Liineburg und — Achtung - die sehr
differenzierte ~ Forderkulisse — im
Landkreis Stade mit den separaten
Wirtschaftsforderungen in Buxtehu-
de, in der Stadt Stade und im Land-
kreis Stade. Drei institutionelle Ak-
teure allein in einem LandKkreis, die
vor Ort Jobs schaffen und Unterneh-
men ansiedeln wollen - natiirlich
auch mit dem erklérten Ziel, die Ge-
werbesteuereinnahmen und das Ein-
kommensteueraufkommen zu erho-
hen. Dazu die Nachbarkreise und
das {iberméchtige Hamburg sowie
die (Industrie- und) Handelskam-
mern, riesige Fische im regionalen
Teich der Wirtschaft.

Strukturen als Hindernis

Die foderalen und kommunalen
Strukturen stehen dem Konstrukt
der Siiderelbe AG, niichtern be-
trachtet, entgegen. Jeder Wirt-
schaftsforderer freut sich ein Loch
in den Bauch, wenn ihm oder ihr
die Ansiedlung eines neuen Unter-
nehmens gelingt. Selbst wenn das
aus der Nachbarschaft kommt.
Wettbewerb ist ein zutiefst veranker-
ter Antrieb jedes Unternehmens.
Und da Wirtschaftsforderungsgesell-
schaften am langen Ende wie Unter-
nehmen Zahlen auf den Tisch legen
miissen, um ihren Nutzwert gegen-
iiber der Politik zu beweisen, schaut
man zuerst auf die Erfolge vor Ort.
So funktioniert das System. Nennen
wir es beim Namen: Das sind die
kapitalistischen Grundpfeiler, denen
Deutschland seinen Wohlstand ver-
dankt.

Die Grundidee der Siiderelbe AG -
man ist versucht, von einem sozial-

Wolfgang Becker, Grunder von Business & People.

ZWISCHENRUF

Foto: Lenthe Medien

O0konomischen Ansatz zu sprechen
— ist eine andere. Hier stehen die
Zeichen auf Zusammenarbeit, Ko-
operation und Kollaboration. Vor
allem der SAG-Aufsichtsratsvorsit-
zende, Christoph Birkel, setzt dieses
Prinzip im Technologiepark Tempo-
werk konsequent um. Warum? Weil
er weil, dass Zusammenarbeit allen
und am Ende auch ihm niitzt. Und
weil er als Inhaber und Geschifts-
fiihrer entscheiden kann. Genau das
aber kann die Siiderelbe AG nur be-
dingt, weil das im Kern zukunftsfa-
hige Konzept der regionalen Wirt-
schaftsforderung nicht konsequent
zu Ende gedacht worden ist. Sowohl
die SAG-Akteure als auch die Wirt-
schaftsférderer wurden von der Poli-
tik in Teilen alleingelassen. Denn
die denkt haufig im Sinne von ,Was
bringt uns das?“ nach wie vor in ih-
ren kommunalen Grenzen - ein Wi-
derspruch.

Ein Job fiir ,,Diplomaten”

Vorstandschef Olaf Kriiger und sei-
nem Team bleibt viel Diplomatie so-
wie ein geschicktes Agieren zwi-
schen den genannten Stiihlen. Und
die Bereitschaft Kompromisse zu
schlieBen, wenn der lange Kampf
um eine bessere finanzielle Ausstat-
tung wie im Fall von foodactive
zwar erhort wird, aber dem unter
dem SAG-Dach iiber 20 Jahre er-
folgreich aufgebauten Food-Cluster
mit einer neugegriindeten GmbH

ein neues Gesicht gegeben wird.
Dass die SAG vor diesem Hinter-
grund seit 20 Jahren am Markt ist
und zahlreiche gemeinsame Projek-
te umgesetzt hat, spricht fiir sich
und verdient hochsten Respekt.

Man muss auch génnen kénnen

Die Transformation der vielfiltigen
Wirtschaftsforderungslandschaft zu
einem regionalen Player, der homo-
gen nach aullen auftritt, ist ein gro-
Bes Ziel, aber noch nicht erreicht.
Dazu wire ein klares Bekenntnis al-
ler Beteiligten notig. Anders ausge-
driickt: Das dicke Brett ist noch
nicht durchbohrt. Die Notwendig-
keit aber bleibt bestehen, denn fiir
sich betrachtet, ist jede Wirtschafts-
forderung nur ein kleiner Fisch im
nationalen und erst recht im inter-
nationalen Geschaft.

Und ein Letztes: Wer Wirtschaft for-
dern will, muss Erfolge gonnen und
teilen konnen. Stellen wir uns vor:
BMW will im Landkreis Liineburg
ein neues Werk mit 1000 neuen Jobs
bauen. Ist das eine positive Nach-
richt? Oder weckt sie Neid beim
Nachbarn? Ein hypothetisches Bei-
spiel, zugegeben. Aber die Antwort
auf die Frage entscheidet iiber die
Kollaborationsfdhigkeit und damit
iiber die Zukunft unserer heimi-
schen Wirtschaft und unseres Wohl-
standes. Willy Brandt wiirde sagen:
Wir miissen mehr Siiderelbe AG wa-
gen!
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Viel Licht, aber auch Schatten

Anllasslich ihres Geburtstages beauftragte die Stiderelbe
AG die Prognos AG mit einer Sonderauswertung ihres re-

nommierten Zukunftsatlas. Der Blick auf die Region zeigt
Starken auf, offenbart aber auch Nachholbedarf.

o kann die Siiderelbe-Re-
gion punkten? Und wo
muss sie noch einmal kréf-
tig ins Trainingslager? Die Zahlen
von Prognos zeigen: Beim BIP ist im
Vergleich zum Bund noch Luft nach
oben (108.949 Euro zu 112.550 Eu-
ro). Auch Niedersachen liegt weiter
vorn als die Region (109.358).

Schaut man auf die jlingste Ent-
wicklung dieser Kennzahl sieht es
hingegen schon sehr viel besser aus:
Mit 28,2 Prozent Wachstum schlégt
die Region hier nicht nur den Bun-
desdurchschnitt (18,7 Prozent), son-
dern auch Hamburg (27,2 Prozent)
und Niedersachsen (18,1 Prozent).

Doch der Blick in die Zukunft be-

Bruttoinlandsprodukt je SvB

2022 in €

reitet zumindest teilweise Sorgen:
So liegt die indexierte Griindungsin-
tensitdt bei nur 90,3 Punkten. Ham-
burg trumpft hier mit 140,3 Punkten
auf. Und auch die Investitionsquote
zeigt, dass die Region dringend han-
deln muss: Mit 6,2 Prozent liegt der
Siiderelbe-Raum klar hinter dem
Schnitt in Deutschland und Nieder-
sachsen (7,9 bzw. 8,0 Prozent).

In Summe sieht Prognos noch eine
Reihe weiterer Stdarken und Schwé-
chen. Hier ein Auszug.

Stirken:

® Der Arbeitsmarkt ist in der gesam-
ten Region stabil. Das Beschifti-
gungsniveau steigt kontinuierlich.

® Starker Ausbau der erneuerbaren
Energien leistet Beitrag zur Versor-
gungssicherheit.

® Die Gehilter in der Region sind
gut, entsprechend hoch ist die Kauf-
kraft der Einwohner.

Schwiéchen:

® Der Anteil der Beschiftigten in
Zukunftsbranchen ist durchschnitt-
lich, ebenso der Anteil der hochqua-
lifizierten Beschéftigten.

® Erreichbarkeit: Die Region ist in
vielen Teilen sehr ldndlich geprégt.
Ausnahme: Landkreis Harburg.

® Hohe Schuldenlast schrankt kom-
munale Handlungsfahigkeit deutlich
ein. top

Entwicklung Bruttoinlandsprodukt
2017 - 2022 in %

Region Siiderelbe | 108,949 €

Harburg, Landkreis

Stade, Landkreis

103.366 €

122547 €

[
Liineburg, Landkreis PG
|

100.968 €

Harriburg, Frele und Hansestadt 142793 €

RBang 14

Niedersachsen | 109,355 ¢
|

Deuschiand | 112550 ¢

11 50,000 €

m 70.019 ,

100.000€  150.000€

203.310

Bruttcinfandsprodukt zu Marktpreisen je sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort [Datenbasis VGR der Lander)

Grundungsintensitat 2020-2023
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Investitionsguote der Industrie ¢
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Die Chronik der Suderelbe AG

Von der Idee bis zu einem Netzwerk fiir Kooperation
und Standortentwicklung: Die Geschichte der

Stiderelbe AG ist ein Beispiel dafiir, wie aus einer
Vision konkrete Erfolge werden. Eine Chronik der
vergangenen 20 Jahre. von osias puscH

Vor 2005

Vorbereitung der Wachstumsinitiati-
ve Siiderelbe

Analyse regionaler Stirken durch ei-
ne Deloitte-Studie

Griindung der Siiderelbe AG am 22.
Dezember 2004 in der Ritterakade-
mie Liineburg mit 42 Griindungsak-
tiondren: Hamburg, Landkreise
Harburg, Liineburg, Stade, Sparkas-
sen und Unternehmen

Ziel: Wirtschafts- und Regionalent-
wicklung mit den Themen Standort-
entwicklung und Clustermanage-
ment

Aufsichtsrat: Josef Schlarmann, Vor-
stand: Jochen Winand

2005

Aufnahme der Geschiftstétigkeit im
Januar

Aufbau der Gesellschaftsstrukturen
und erster Projekte

Erster Messeauftritt auf der Expo
Real in Miinchen

2006

Start des regionalen Clustermanage-
ments flir Logistik und Erndhrungs-
wirtschaft

Griindung des Beirats der Siiderelbe
AG

Eroffnung eines Biiros in der Hanse-
stadt Liineburg

Auszeichnung im Rahmen von
kommKOOP, einem bundesweiten
Wettbewerb zu interkommunaler
Kooperation mit dem Prédikat ,bei-
spielgebend“ (167 Teilnehmer)

2007

Erste interkommunale Gewerbefla-
chenprojekte

Erste Evaluierung der Gesellschaft
mit positivem Ergebnis

2008

Projektstart ,Niedersachsen Aviati-
on“ — Landesinitiative fiir die Luft-
fahrtindustrie

Projektstart , Reife Leistung — Siider-
elbe packt an“, ein Pakt fiir mehr
Beschiftigung é&lterer Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer

Erste Kapitalerhohung um 30.000
Euro und Ausgabe neuer Aktien
Zweite Evaluierung der Gesellschaft
mit positivem Ergebnis

2009

Projektstart ,stade-project 2021“ -

Standortmanagement zur zielgerich-
teten und wachstumsorientierten
Entwicklung des Industriestandorts
Stade

2010

Zweite Kapitalerhohung um 50.000
Euro und Ausgabe neuer Aktien

2011

Fachveranstaltungen und stirkere
Vernetzung von Wirtschaft und Poli-
tik

Projektstart ,Wirtschaftsdelta 2015
— Aufbau der Wirtschaftsforderung
Deltaland im Heidekreis

2012

Neben dem Hauptsitz in Harburg
gibt es mittlerweile drei Projektbii-
ros in Liineburg, Stade und Bomlitz

2013

Griindung von foodactive e.V. als
Erndhrungsnetzwerk mit 13 Unter-
nehmen; spéter starkes Wachstum

Projektstart Talentschmiede 20 zur
Verbesserung der Ausbildungschan-
cen von Schiilerinnen und Schiilern

2014

Stiderelbe AG wird Partner der Lo-
gistik-Initiative Hamburg
Masterplan ,,Smart Region“

Heinz Liiers iibernimmt Aufsichts-
ratsvorsitz von Josef Schlarmann

2015

Olaf Kriiger iibernimmt den Vor-
stand der Siiderelbe AG von Jochen

Es war einmal ... Foto von der Grindungsveranstaltung der Stderelbe

AG 2004 in der Luneburger Ritterakademie.

Winand;
Zukunftspreis Logistik wird ins Le-
ben gerufen

2016

Strategische Neuausrichtung und
Gewinnung neuer Projekte

2017

Start der Fachkréfte-Initiative YoJo
(spéter #besserhier) zur Stdrkung
der Standortattraktivitét
Erfolgreiche Vermarktung des 1.
Bauabschnitts des LogIn Parks Els-
dorf

Christoph Birkel 16st Heinz Liiers
als Aufsichtsratsvorsitzenden ab
Weiterer Hauptaktiondr: IHK Liine-
burg-Wolfsburg

2018

Erstmals Parlamentarischer Abend
,.Elbe trifft Leine“ in Hannover

2019

Start der Reihe ,Tag der Bauwirt-
schaft“

2020

15-jahriges Bestehen der Siiderelbe

ZaI der Aktionét:e

Suderelbe AG je Landkreis/Stadt

el
7 (auBerhalb)

T - ..—-!..- l-—-nf

Die Suderelbe-Region mit den Landkreisen: Die Zahlen geben die Akti-

onare in dem Gebiet an.

Grafik: Stderelbe AG

Foto: Suderelbe AG

AG (pandemiebedingt nur digital)
Einfithrung des ,,Coronomics-Talks“
Ubernahme der Geschiftsstelle des
BANEW e.V.

Erstmals virtuelle Hauptversamm-
lung

2021

Projektstart ,, RealLabHH“ mit On-
Demand-Shuttle-Verkehr in  der
Winsener Elbmarsch

Teilnahme am ITS-Weltkongress in
Hamburg (World Congress on Intel-
ligent Transport Systems)
Projektstart ,,Reallabor Betriebliches
Mobilitditsmanagement*

2022

Reallabor Hamburg/Elbmobil er-
reicht 1. Platz beim ,Innovations-
preis Reallabore 2022“ des Bundes-
ministeriums fiir Wirtschaft und Kli-
maschutz in der Kategorie ,,Riickbli-
cke* fiir abgeschlossene Projekte
Start der Cradle-to-Cradle-Modell-
region
Anerkennung als
Siiderelbe

Start der Mini-Podcast-Serie ,,Zu
Gast bei Siiderhelden“ im Rahmen
des B&P-Formats , BusinessTalk*
OpenLab Mobile rollt auf die StraBe

Zukunftsregion

2023

10 Jahre foodactive e.V.

Erfolgreiche Vermarktung des 2.
und 3. Bauabschnitts des Logln
Parks Elsdorf

2024

Griindung Foodcluster Hamburg

2025
Griindung der Mobilitdtsallianz
Siiderelbe; 5. Parlamentarischer

Abend ,Elbe trifft Leine“ in Hanno-
ver; 20-jahriges Bestehen wird mit
200 Gésten im Speicher am Kauf-
hauskanal gefeiert. Die Bilanz: 61
Projekte, 25,8 Millionen Euro For-
dermittel, 202 Veranstaltungen
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Das ist das Team Suderelbe AG

Die Region ist das Spielfeld, die Mitarbeiter sind die Mannschaft. Hier die Aufstellung der Stiderelbe AG — gemal einer
augenzwinkernden Analyse von Vorstand Dr. Olaf Kriiger. Mit ihm auf dem Platz stehen Isolde Bauer (Finanzen/Personal),
Dr. Jurgen Glaser (Prokurist), Marc Gorlich (Innovation und Technik OpenLab Mobile), Alexandra Mahlberg

(Fachkrafte-Marketing), Celina Carolin Pflanz (Kommunikation/ Marketing), Tim Richert
beziehungsweise Caroline Gérard (Zukunftsregion Stiderelbe), Gaby Schmidt (Empfang),
Oliver Stiewe (OpenLab Mobile), Freda Sudhoff (Zukunftsregion Siiderelbe) und Fiona Warrings

(Kommunikation und Marketing Fachkrafte).
Bs be
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STURM STURM
Anke Spree Dr. Annika Schroder

STURM
Celina Carolin Pflanz

(Aktuell verliehen ans (Aktuell verliehen ans
Foodcluster Hamburg) Foodcluster Hamburg)

-..ff‘r. =
MITTELFELD
Marc Gorlich

MITTELFELD
Oliver Stiewe

SPIELERTRAINER
Dr. Olaf Kriiger

MITTELFELD Tim Richert
(Wechselt den Verein,

Neuzugang Caroline Gérard aus

Frankreich bereits verpflichtet)

MITTELFELD
Freda Sudhoff

ABWEHR ABWEHR

Isolde Bauer Alexandra Mahlberg

ABWEHR ABWEHR
Fiona Warrings Gaby Schmidt

TOR
Dr. Jiirgen Glaser



Wo drickt bei
Unternehmen in der Region
der Schuh? Was braucht es, um
die Wirtschaft zukunftssicher aufzu-
stellen? Die Stderelbe AG hat in den
20 Jahren ihres Bestehens eine Reihe
von Projekten und Aktionen umgesetzt,
die genau diese Punkte aufgreifen, L6-
sungswege zeigen und praktische Hilfe
anbieten. Einen Uberblick tber die
wichtigsten Initiativen finden Sie auf
den folgenden Seiten.

INHALT:

Digitale Fertigung

& Innovation Seite 11
Ernahrung Seite 11
Fachkrafte-Marketing Seite 12
Grindung Seite 13
Immobilien-Services Seite 13
Logistik Seite 14
Zukunftsregion Seite 14
Mobilitat Seite 15
Nachhaltigkeit Seite 15

Regionale Vernetzung Seite 15
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In einer Welt, die sich permanent wandelt, muss auch die

Wirtschaft dazu bereit sein, sich standig an die aktuellen

Gegebenheiten anzupassen. Die Suderelbe AG zeigt mit
ihren Projekten, wie dies gelingen kann. vontosias puscu

ie industrielle Produktion

steht weltweit vor einem tief-

greifenden Wandel. Digitali-
sierung, Automatisierung und da-
tengetriebene Verfahren verdndern
nicht nur die Art, wie Produkte ent-
stehen, sondern auch, wie Wert-
schopfungsketten organisiert sind.
Fiir eine Region wie die Siiderelbe,
die auf eine vielfdltige industrielle
Basis mit starkem Mittelstand und
international tdtigen Unternehmen
bauen kann, ist die digitale Ferti-
gung ein Schliisselthema. Hier ent-
scheidet sich, ob die Betriebe im
globalen Wettbewerb mithalten kon-
nen - oder den Anschluss verlieren.
Die Siiderelbe AG hat diese Ent-
wicklung friih erkannt und Innova-
tion als Querschnittsaufgabe defi-
niert. Schon seit ihrer Griindung
verfolgt sie das Ziel, die Wettbe-
werbsfdhigkeit der Region zu si-
chern und zu stédrken, indem sie Un-
ternehmen bei Zukunftstechnolo-
gien unterstiitzt. Digitale Fertigung,
also der Einsatz von Software, Sen-
sorik, Robotik und KI in der Pro-
duktion, ist dabei ein zentrales Feld.
Ein wichtiger Hebel ist die Vernet-
zung. Kleine und mittlere Unterneh-
men stehen héufig vor der Heraus-
forderung, dass ihnen die Ressour-
cen fehlen, um selbst eigene Innova-
tionsabteilungen aufzubauen oder
neue Technologien im groRen Stil
zu erproben.

3D-Druck aus dem Lastwagen

Die Siiderelbe AG schafft dafiir
Plattformen, auf denen Betriebe Zu-
gang zu Wissen, Partnern und Pilot-
projekten erhalten. Damit wirkt sie
wie ein Beschleuniger: Was einzeln
kaum moglich wiére, kann im Ver-
bund gelingen. Mit dem in einem
Lkw installierten OpenLab Mobile
wurde zudem ein praxisnahes Inst-

rument geschaffen, um digitale Fer-
tigung erlebbar zu machen. Diese
Produktionswerkstatt auf Réadern
bringt 3D-Druck-Anwendungen,
Laserschneiden oder digitales Fra-
sen direkt in die Betriebe. Die Idee
dahinter ist so einfach, wie wir-
kungsvoll: Statt dass Unternehmen
groRe Investitionen tétigen miissen,
konnen sie sich zundchst informie-
ren, ausprobieren und eigene An-
wendungsfelder identifizieren. Gera-
de fiir mittelstdndische Firmen senkt
dieses Angebot die Schwelle, sich
mit Zukunftstechnologien auseinan-
derzusetzen. Partner des Projekts
sind das New Production Institute
der Helmut-Schmidt-Universitat
und der Fab City Hamburg.

Eine Chance, gerade auch
fiir junge Unternehmen

Durch 3D-Druck erdffnen sich vol-
lig neue Moglichkeiten: Bauteile
konnen schneller, individueller und
mit weniger Materialeinsatz herge-
stellt werden. Fiir Zulieferer in
Branchen wie Luftfahrt oder Ma-
schinenbau ist das ein entscheiden-
der Vorteil. Gleichzeitig entstehen
Chancen fiir junge Unternehmen,
die innovative Losungen entwi-
ckeln. Die Digitalisierung verdndert
nicht nur die Produktion, sondern
auch die gesamte Wertschopfungs-
kette. Daten werden zum zentralen
Robhstoff. Sie ermoglichen, Produkti-
onsprozesse in Echtzeit zu steuern,
Ausfille vorherzusagen und Res-
sourcen effizienter einzusetzen. Di-
gitale Fertigungstechnologien kon-
nen dabei helfen, dass wieder direkt
vor Ort produziert werden kann.
Fiir die Region Siiderelbe bedeutet
das: Wer friihzeitig Kompetenzen
aufbaut, verschafft sich einen Vor-
sprung.

Verkniipfung zum Umweltschutz

Die Siiderelbe AG positioniert sich
hier als Impulsgeberin, indem sie
Veranstaltungen, Netzwerke und
Projekte initiiert und vielleicht wird
zukiinftig auch wieder vermehrt lo-
kal in der Metropolregion Hamburg
produziert.

Die Moglichkeit, Transporte zu re-
duzieren, zeigt, dass auch die 6kolo-
gische Dimension eng mit der digi-
talen Fertigung verkniipft ist. Res-

-

\'I

-
=

Senatorin Dr. Melanie Leonhard beim Besuch des OpenLab Mobile im

Oktober 2024.

sourceneffizienz, Kreislaufwirtschaft
und CO2-Reduktion lassen sich nur
mit modernen Technologien errei-
chen. Produktionsdaten zeigen, wo
Energie eingespart oder Materialab-
fille reduziert werden konnen. Da-
mit verbindet die Siiderelbe AG
zwei zentrale Anliegen der Gegen-
wart: Wettbewerbsfdhigkeit und
Nachhaltigkeit.

Am Ende ist Innovation kein abs-
traktes Schlagwort, sondern ein
ganz praktischer Prozess: aus Ideen
Produkte machen, aus Herausforde-
rungen Chancen formen. Die Siider-
elbe AG versteht sich dabei als Er-
moglicherin — und als Partnerin fiir
all jene, die den Weg in die digitale
Zukunft gehen wollen.

Foto: Lenthe Medien

ie Erndhrungswirtschaft ge-

hort zu den traditionsreichs-

ten und zugleich dynamischs-
ten Branchen im Siiden der Metro-
polregion Hamburg. Sie ist nicht
nur ein wichtiger Arbeitgeber, son-
dern auch ein Motor fiir Innovation
und regionale Identitdt. Gerade in
einer Zeit, in der Nachhaltigkeit,
Lieferkettenstabilitdt und gesunde
Erndhrung immer wichtiger werden,
ist der Stellenwert der Branche

Schonecke
I - seit 1914 -

EIER AUS DER REGION.

* hohe Tierwohlstandards
* beste Fleischqualitat

* nachhaltige Erzeugung
* kurze Wege

Dande fiir Tht Vetrlranen.

Thr Experte 66

FUR FLEISCH, GEFLUGEL &

Seit 4. Generationen stehen wir fiir
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kaum zu tiberschétzen.

Die Erndhrungswirtschaft besitzt ei-
ne strategische Bedeutung fiir die
Region. Bereits kurz nach Griin-
dung der Siiderelbe AG wurde das
Thema aufgegriffen, zunéchst in
kleinen Projekten, die jedoch
schnell Dynamik entwickelten. Die
wachsende Zahl an Unternehmen,
die sich im Lebensmittelbereich en-
gagieren — von Produzenten iiber
Logistik bis hin zu Dienstleistern —
machte deutlich: Hier besteht ein
enormes Potenzial fiir Zusammenar-
beit, Innovation und Standortent-
wicklung.

Von 13 auf 160 Mitglieder

Ein Meilenstein war die Griindung
des Netzwerks foodactive e.V. im
Jahr 2013. Aus einer Initiative der
Stiderelbe AG heraus entstand unter
der Leitung von Dr. Annika Schro-
der ein Verein, der der Branche eine
stabile organisatorische Basis gab.
Was mit nur 13 Griindungsmitglie-
dern begann, hat sich zu einem
Netzwerk mit heute knapp 160 Mit-
gliedsunternehmen entwickelt und
bildet damit das mitgliederstdrkste
Netzwerk der Erndhrungswirtschaft
in Deutschland. Diese Entwicklung
ist ein eindrucksvolles Beispiel da-
fiir, wie aus einer Idee, gezielt unter-
stiitzt durch die Siiderelbe AG, ein
langfristiges Cluster entsteht.

Die Erfolgsgeschichte von foodacti-
ve zeigt auch, wie wichtig engagierte
Personen und schlanke Strukturen
sein konnen. Mit nur sehr wenigen
hauptamtlichen Kréften — lange Zeit
kaum mehr als zwei Vollzeitstellen —
wurde eine bemerkenswerte Brei-
tenwirkung erzielt. Entscheidend
war dabei die Mischung aus familii-
rer Atmosphére, klarem Branchen-
fokus und konkreten Angeboten.
Die Unternehmen fanden im Netz-
werk nicht nur eine Plattform zum
Austausch, sondern auch sehr hand-
feste Unterstiitzung: Workshops, Ar-
beitskreise, Veranstaltungen und Be-
ratungen zu Themen wie Lebensmit-

Erfolgreiche Grindung aus dem Stiden: Vilisto bietet digitales Warme-

telsicherheit, Logistik oder Marke-
ting.

Die Rolle des ,Enablers”

Die Siiderelbe AG hat dabei stets ei-
ne Rolle als ,,Enabler” (dt. Ermdgli-
cher) iibernommen: Sie schuf den
organisatorischen und finanziellen
Rahmen, brachte Partner zusammen
und half, Fordermittel einzuwerben.
So konnten Projekte umgesetzt wer-
den, die einzelne Unternehmen
nicht hitten stemmen konnen. Fiir
die Region heif3t das: Ein verstreuter
Branchenzweig entwickelte sich zu
einem Cluster, das heute weit iiber
die Siiderelbe hinausstrahlt.

Ein zweiter entscheidender Schritt
erfolgte 2024, als das Food Cluster
Hamburg offiziell gegriindet wurde,
dessen Tragerverein der foodactive
e.V. ist. Uber viele Jahre hinweg hat-
te die Region den Aufbau vorange-
trieben, die Grundlagen geschaffen
und das Vertrauen der Unterneh-
men gewonnen. Mit der neuen
Struktur erhielt die Erndhrungswirt-
schaft eine noch groRere Sichtbar-
keit und eine stabile Einbindung in
die iiberregionale Clusterpolitik. Fiir
die Siiderelbe-Region bedeutet das:
Sie bleibt die Keimzelle des Clusters
und ist fest im neuen Gefiige veran-
kert. Und ganz nebenbei ist das
Food Cluster auch das erste der acht
Hamburger Cluster, das siidlich der
Elbe angesiedelt ist.

Bodenstandigkeit trifft Zukunft

Fiir die Region Siiderelbe ist die Er-
ndhrungswirtschaft ldngst mehr als
nur ein wirtschaftlicher Faktor. Sie
schafft Arbeitsplédtze, sichert Wert-
schopfung und ist ein Identifikati-
onspunkt fiir viele Menschen. Zu-
dem verbindet sie Bodenstidndigkeit
mit Zukunftsthemen: Digitalisie-
rung, Nachhaltigkeit, neue Konsum-
trends. Gerade diese Mischung
macht die Branche zu einem idealen
Feld fiir Innovationen, die auch in-
ternational Aufmerksamkeit finden.

management fur Nicht-Wohngebaude. Hier die Griinder Christian Bra-
se (von links), Christoph Berger und Lasse Stehnken. Foto: Anne Gaertner

Die Siiderelbe AG hat mal3geblich
dazu beigetragen, diese Entwicklung
zu ermoglichen. Von der ersten Idee
iiber die Vereinsgriindung bis hin
zur Integration in die Hamburger
Clusterlandschaft — immer wieder
war sie Impulsgeberin, Moderatorin
und Begleiterin. Die Botschaft ist
klar: Wer die Erndhrungswirtschaft
starkt, stdrkt die Region. Und wer
die Region stdrken will, kommt am
Thema Erndhrung nicht vorbei.

er Fachkriftemangel ist ldngst

zu einer der groBten Heraus-

forderungen fiir die deutsche
Wirtschaft geworden — und die Siid-
erelbe-Region bildet da keine Aus-
nahme. Besonders mittelstindische
Unternehmen, die hier das Riickgrat
der Wirtschaft bilden, spiiren den
Druck, qualifizierte Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter zu gewinnen
und langfristig zu halten. Fiir viele
Betriebe ist der Zugang zu Fachkréf-
ten inzwischen ein entscheidender
Standort- und Wettbewerbsfaktor.
Die Siiderelbe AG hat das Thema
systematisch zu einem ihrer Schwer-
punkte ausgebaut. Wéhrend sich
klassische Wirtschaftsforderung lan-
ge Zeit vor allem auf Fldachen, Infra-
struktur und Ansiedlungen konzent-
rierte, ist heute klar: Ohne Men-
schen, die Maschinen bedienen,
Produkte entwickeln und Dienst-
leistungen erbringen, niitzt das beste
Gewerbeflichenangebot nichts. Da-
mit erweitert sich die Rolle der Wirt-
schaftsforderung - sie muss Unter-
nehmen auch im Wettbewerb um
Ko&pfe unterstiitzen.
Ein zentrales Instrument ist dabei
die Initiative #besserhier, die von
der Siiderelbe AG gemeinsam mit
drei Landkreisen entwickelt wurde.
Ziel ist es, die Stdrken der Region
sichtbar zu machen und als Arbeit-
gebermarke nach aullen zu tragen.
Denn die Erfahrung zeigt: Fachkréf-
te entscheiden sich nicht allein fiir
ein Unternehmen, sondern auch fiir
den Lebensort. Hier kann die Regi-
on punkten — mit einer hohen Le-
bensqualitdt, kurzen Wegen in die
Metropole Hamburg und einem
breiten Spektrum an Freizeit- und
Bildungsangeboten.

Eine Region zum Arbeiten -
aber auch zum Leben

#besserhier setzt genau an diesem
Punkt an: Das Projektteam zeigt,
dass man in der Region nicht nur ar-
beiten, sondern auch gut leben
kann. Uber Social-Media-Kampag-
nen und gezielte Ansprache wird

Dr. Annika Schroder leitet seit An-
beginn den foodactive e.V..

Fachkriften zum Beispiel vermittelt,
warum sich ein Wechsel lohnt.
Gleichzeitig unterstiitzt das Team
Unternehmen dabei, ihre Arbeitge-
berattraktivitdt zu steigern. Sie stellt
Materialien, Beratung und Netzwer-
ke zur Verfligung, um Personalge-
winnung professioneller und ge-
meinschaftlicher, iiber Landkreis-
grenzen hinweg, zu gestalten.

Die Arbeit zahlt sich aus: In den
letzten Jahren konnte die Initiative
iiberregional Aufmerksamkeit erlan-
gen und die Region im Wettbewerb
um Fachkrifte stdrker positionieren.
Entscheidend ist dabei, dass nicht
jedes Unternehmen fiir sich allein
kdmpft, sondern dass ein gemeinsa-
mes Bild entsteht. Gerade kleinere
Betriebe, die auf dem Arbeitsmarkt
oft wenig Sichtbarkeit haben, profi-
tieren von der regionalen Biinde-
lung.

Pain Point: Arbeitsweg

Beim Fachkrifte-Marketing geht es
immer um konkrete Malknahmen
mit unmittelbarem Nutzen. Dazu
gehoren Webseiten-Checks fiir Un-
ternehmen ebenso wie Unterstiit-
zung bei der Stellenausschreibung
oder Blockbeitrige, die die Attrakti-
vitdt als Arbeitgeber sichtbar ma-
chen, um die gesuchten Arbeitskraf-
te in die Region zu bringen. Ebenso
spielt das Thema betriebliche Mobi-
litdt eine Rolle: Wer keinen Fiihrer-
schein hat oder auf 6ffentliche Ver-
kehrsmittel angewiesen ist, muss
den Arbeitsplatz {iberhaupt errei-
chen konnen. Fachkréftesicherung
bedeutet daher auch, iiber Infra-
struktur und Erreichbarkeit nachzu-
denken und Losungen anzubieten.

Robotik und KI mitdenken
Fiir die Zukunft bleibt die Aufgabe

grof}: Die demografische Entwick-
lung, verdnderte Lebensentwiirfe



1 -
“LE

BUSINESS&PEOI

20 JAHRE SUDERELBE AG

13

und der Wettbewerb um einfache
Arbeitskréfte wie um Talente wer-
den den Druck weiter erhdhen.
Doch mit einer klaren Strategie, re-
gionaler Zusammenarbeit und der
Bereitschaft, neue Wege zu gehen,
kann die Region Siiderelbe ihre
Starken ausspielen — und zeigen,
dass sie nicht nur ein guter Wirt-
schaftsstandort, sondern auch ein
attraktiver Lebens- und Arbeitsort
ist.

Angesichts der rasanten technologi-
schen Entwicklung gilt es bei der
Losung der Fachkréfteprobleme
dem Themenfeld Robotik und KI in
Zukunft vermehrt Aufmerksamkeit
zu schenken. Es ist zu erwarten,
dass durch diese Technologien eine
signifikante Entlastung des Perso-
nals herbeigefiihrt wird, auch wenn
Robotik und KI alleine den Mangel
an Fachkriften nicht 16sen konnen.

#Grundung

riindungen gelten als Motor

fiir Innovation und wirt-

schaftliche Dynamik. Sie
bringen frische Ideen in etablierte
Strukturen, schaffen Arbeitsplitze
und sorgen dafiir, dass Regionen zu-
kunftsfahig bleiben. Auch in der
Siiderelbe-Region ist das Thema von
hoher Bedeutung - allerdings mit
besonderen Herausforderungen.
FEin wesentlicher Baustein ist das
Business Angel Netzwerk Elbe-We-
ser (BANEW), das seit einigen Jah-
ren von der Siiderelbe AG getragen
wird. Es bringt junge Unternehmen
mit potenziellen Investoren zusam-
men und soll die Finanzierung in ei-
ner friihen Phase erleichtern. Die
Idee ist naheliegend: Viele Start-ups
scheitern nicht an der Qualitét ihrer
Ideen, sondern am fehlenden Kapi-

LEICHT
GEMACHT!

Die Initiative #besserhier wurde
von der Suderelbe AG gemeinsam
mit drei Landkreisen entwickelt.

Park in Elsdorf.

tal, um den Markteintritt zu schaf-
fen.

Wo sind die Business Angels?

Die Bilanz des Netzwerks zeigt
Licht und Schatten. Einerseits gab
es in den vergangenen Jahren zahl-
reiche Bewerbungen - teils sogar
mehr als 70 pro Jahr. Viele davon
stammten direkt aus der Region,
was die vorhandene Griindungs-
energie unterstreicht. Andererseits
ist die Zahl der aktiven Business
Angels iiberschaubar geblieben. Fiir
ein kleines Netzwerk wie BANEW
ist das eine groRRe Herausforderung.
Es braucht mehr Investorinnen und
Investoren, die bereit sind, nicht nur
Kapital, sondern auch Know-how
einzubringen.

Hinzu kommt, dass sich das Umfeld
verdndert hat: Professionelle Struk-
turen wie Family Offices oder spezi-
alisierte Fonds gewinnen an Bedeu-
tung. Vor diesem Hintergrund stellt
sich die Frage, ob klassische Busi-
ness-Angel-Vereine noch der richti-
ge Ansatz sind. Die Siiderelbe AG
diskutiert daher, wie eine Neuaus-
richtung aussehen konnte.

Kapital ist entscheidend

Die Erfahrung zeigt: Kapital ist ein
entscheidender Faktor, aber nicht
der einzige. Fiir Griinderinnen und
Griinder zéhlt ebenso der Zugang
zu Netzwerken, Beratung und
Mirkten. Genau hier setzt die Siid-
erelbe AG an. Sie versteht sich als
Plattform, die Kontakte herstellt, In-
formationen biindelt und Griinde-
rinnen und Griinder mit relevanten
Partnern zusammenbringt. Ob {iber
Hochschulen, Brancheninitiativen
oder Kooperationen mit etablierten
Unternehmen - das Ziel ist es, ein
Okosystem aufzubauen, in dem
neue Ideen gedeihen kdnnen.

Trotz aller Herausforderungen gibt
es positive Entwicklungen: Die
Technische Universitit Hamburg
(TUHH) hat eine wachsende Griin-
dungskultur etabliert und konnte in
den vergangenen Jahren eine be-
achtliche Zahl an Start-ups ausgriin-

Ein Beispiel fur die Arbeitsweise der Immobilien-Services ist der LogIn-

den. Auch aus anderen Hochschu-
len der Region wie der Leuphana
Universitdt Liineburg kommen in-
novative Griinder. Hier zeigt sich,
dass die Grundlagen vorhanden
sind — sie miissen jedoch stirker
sichtbar gemacht und gezielt unter-
stiitzt werden.

#Immobilien-
Services

mobilien sind ein entscheidender
Faktor fiir die wirtschaftliche Ent-
wicklung einer Region. Sie be-
stimmen, ob Unternehmen geeigne-
ten Gewerberaum finden, ob Men-
schen Wohnraum vor Ort haben
und wie attraktiv eine Stadt oder
Gemeinde fiir Investoren wirkt. In
der Siiderelbe-Region spielt die Be-

reitstellung und Vermarktung von
Gewerbeflichen eine besondere
Rolle - nicht zuletzt, weil Hamburg
selbst unter Flachenknappheit lei-
det.

Die Siiderelbe AG hat das Ziel, den
Standort fiir Investoren attraktiv zu
machen und Ansiedlungen zu er-
leichtern, zum Beispiel durch die
Suche und Vermittlung geeigneter
Standorte, aber auch durch Vermitt-
lung und Verkauf von Industrie-,
Gewerbe-, und Logistikflichen so-
wie durch die Beratung von Kom-
munen und Developern bei der Ent-
wicklung und Baureifmachung von
Grundstiicksfldchen.

Flache will vermarktet werden

Ein Beispiel fiir die Arbeitsweise der
Immobilien-Services ist der Logln-
Park in Elsdorf, wo die Siiderelbe
AG im Auftrag der Niedersichsi-
schen Landgesellschaft (NLG) zwei
Bauabschnitte mit einer Gro3e von
fast 60 Hektar vermarktet hat. Dabei
ging es um groBere Fliachenzu-
schnitte, die fiir internationale Un-
ternehmen interessant sind. Ansied-
lungen wie IKEA oder die Firma
Noerpel SE zeigen, welches Poten-
zial die Region hat. Auch Investoren
wie BauKaLog - ein Joint-Venture
der Firmen Bauwo und KanadaBau
- konnten hier gewonnen werden.
Solche Projekte verdeutlichen, wie
wichtig eine professionelle Vermark-
tung {iberregionaler Fldchen ist.

Mehr als nur Vermittlung

Der Immobilien-Service umfasst
aber mehr als nur die Vermittlung
einzelner Areale. Die Siiderelbe AG
versteht sich als Ansprechpartner

d+p B dinekamp und partner
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fiir Unternehmen, die Standorte su-
chen oder expandieren wollen. Sie
agiert als neutrale Schnittstelle zwi-
schen den Interessen von Kommu-
nen, Investoren und Unternehmen.
Diese Rolle ist nicht immer einfach,
da jede Kommune eigene Ziele ver-
folgt — etwa Gewerbesteuereinnah-
men oder Arbeitspldtze vor Ort. Fiir
Unternehmen hingegen ist es oft
entscheidend, einen zentralen An-
sprechpartner zu haben, der den
Uberblick {iiber verfiigbare Fldchen
bietet und Kontakte vermittelt.
Gerade bei grofleren Projekten stol3t
die klassische kommunale Wirt-
schaftsforderung an Grenzen. Un-
ternehmen suchen héufig mehrere
Hektar Fliche, die kleinere Stddte
allein nicht bieten konnen. Hier
setzt die Siiderelbe AG an: Sie kann
Anfragen biindeln, neutral bewerten
und tiiberregional koordinieren. Das
macht sie zu einem wichtigen Part-
ner, wenn es darum geht, die Region
im Wettbewerb mit anderen Stand-
orten zu positionieren.

Gleichzeitig ist die Nachfrage nach
Flichen in der Siiderelbe-Region
hoch - nicht zuletzt, weil Hamburg
aufgrund von Altlasten, Vorbelas-
tungen oder schlicht fehlendem
Platz kaum noch groR3e Areale be-
reitstellen kann. Unternehmen, die
expandieren mochten, weichen da-
her zunehmend ins Umland aus. Fiir
die Siiderelbe-Region ist das eine
Chance, zusédtzliche Wertschopfung
und Arbeitsplétze zu generieren.

Gewerbeflachenentwicklung ist
und bleibt sensibles Thema

Allerdings ist auch klar: Gewerbefla-
chenentwicklung ist ein sensibles
Thema. Ansiedlungen im Bereich
Logistik oder Industrie bringen wirt-
schaftliche Vorteile, stoRen aber oft
auch auf Skepsis in der Bevolke-
rung. Belastungen durch Verkehr
und Flachenverbrauch miissen ge-
gen den Nutzen abgewogen werden.
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Bild zur Zukunftsregion Suderel-
be. Foto: Stiderelbe AG/Dall-E

Deshalb versteht sich die Siiderelbe
AG nicht nur als Vermittler, sondern
auch als Moderator. Sie bringt Inte-
ressen an einen Tisch und versucht,
Losungen zu finden, die wirtschaft-
lich tragfihig und zugleich gesell-
schaftlich akzeptabel sind.

ie Logistik ist weit mehr als

nur das Bewegen von Waren

von A nach B. Sie ist einer
der wichtigsten Wirtschaftszweige in
der Metropolregion Hamburg und
in besonderem Mal3e fiir die Siider-
elbe-Region von Bedeutung. Durch
die Ndhe zum Hamburger Hafen,
die Lage an wichtigen europdischen
Korridoren und die Anbindung an
mehrere Bundesldnder ist die Regi-
on nicht nur Durchgangsraum, son-
dern ein ganz besonderer Standort
fiir logistische Innovationen. Mehr
als 330.000 Beschiftigte in den un-
terschiedlichsten Segmenten sind in
der Metropolregion Hamburg der
Logistik zuzurechnen.
Von zentraler Bedeutung ist die en-
ge Verbindung zur Logistik-Initiati-
ve Hamburg (LIHH), deren Ge-
schiéftsstelle fiir die Metropolregion
Hamburg bei der Siiderelbe AG an-
gesiedelt ist und die unter der Lei-
tung von Siiderelbe-AG-Prokurist
Dr. Jiirgen Glaser steht. Die Initiati-
ve bietet Unternehmen aller GréRen
Zugang zu Wissen, Partnern und in-
novativen Projekten und schafft
Formate fiir vertraulichen Aus-
tausch, in denen Ideen, Herausfor-
derungen und Kooperationsmog-
lichkeiten offen diskutiert werden
konnen.

Impulse und Kooperationen

Besonders fiir kleine und mittlere
Betriebe ist diese Einbindung ein
Vorteil: Sie erhalten Impulse, finden
passende Kooperationspartner, wer-
den bei der Einwerbung und beim
Management von Fordermitteln un-
terstiitzt und stdrken {iber die Mit-
gliedschaft ihre eigene Identitit,
weil sie sich mit Zielen und Werten
des Netzwerks verbinden.

Die Logistik ist zudem in Bewegung
wie selten zuvor. Digitalisierung,
Automatisierung und neue Ge-
schéiftsmodelle verdndern Lieferket-
ten grundlegend. Datenbasierte Pro-
zesse, Echtzeit-Tracking, Robotik in
Lagern oder KI-gestiitzte Optimie-
rung machen Abldufe effizienter,
transparenter und resilienter.
Gleichzeitig stehen 6kologische Fra-
gen im Vordergrund: Klimafreundli-
che Transportlosungen, multimodale
Verkehre und die Verlagerung von
Giitern von der Stralle auf die
Schiene sind Kernthemen, die auch

Dr. Jurgen Glaser, Geschaftsstel-

lenleiter der Metropolregion
Hamburg, in der Logistik-Initiati-
ve Hamburg.

Foto: Paul Schimweg

in der Siiderelbe-Region intensiv
diskutiert und umgesetzt werden.
Uber die LIHH bestehen zudem di-
rekte Zugénge in das Innovations-
und Start-up-Okosystem: zum Digi-
tal Hub Logistics & Commerce — ein
weiterer Kanal, {iber den insbeson-
dere digitale Innovationen in die
Unternehmen der Region gelangen.
Um diesen Transformationsprozess
aktiv zu begleiten, fordert die Siider-
elbe AG Formate fiir Austausch und
Wissenstransfer. Die MetroLog, die
seit 2013 regelmillig in wechselnden
Bundesldndern der Metropolregion
Hamburg stattfindet, ist ein Beispiel
dafiir: Sie beleuchtet aktuelle Ent-
wicklungen ebenso wie konkrete
Standorte und Projekte, verbindet
regionale Perspektiven und schafft
Orientierung fiir Entscheidungen.
Damit trégt sie zur Sichtbarkeit der
Region bei und sorgt fiir eine konti-
nuierliche Weiterentwicklung des
Netzwerks.

Besondere Bedeutung hat dabei die
Einbindung der benachbarten Stid-
te, Kreise und Landkreise der Regi-
on. Logistik kennt keine Verwal-
tungsgrenzen — umso wichtiger ist
ein regelmiliger Austausch. Die
Siiderelbe AG spielt hier eine ver-
mittelnde Rolle, indem sie Themen
biindelt und den Wissensaustausch
organisiert und iiber Innovationen
und Standortqualitdten informiert.
Die Logistik ist somit fiir die Siider-
elbe-Region mehr als ein Standort-
faktor — sie ist ein strategischer Zu-
kunftsbereich. Die Siiderelbe AG
trigt dazu bei, dass die Region nicht
nur als logistisches Drehkreuz wahr-
genommen wird, sondern als Im-
pulsgeber fiir die Weiterentwicklung
einer ganzen Branche. Das Zusam-
menspiel aus regionaler Veranke-
rung, {berregionaler Vernetzung
und internationaler Ausrichtung
macht diesen Schwerpunkt so rele-
vant.

ie Siiderelbe-Region steht vor

groflen Verdnderungen. Digi-

talisierung, Klimawandel und
Wandel der Arbeitswelt stellen Un-
ternehmen und Kommunen glei-
chermal3en vor Herausforderungen.
Um die Region zukunftsfihig aufzu-
stellen, wurde sie vom Land Nieder-
sachsen als ,,Zukunftsregion Siider-
elbe“ anerkannt. Die Gemein-
schaftsinitiative umfasst die Land-
kreise Harburg, Stade und Liine-
burg, die Hansestadt Liineburg so-
wie die Siiderelbe AG.
Ziel ist es, die regionale Innovati-
onsfihigkeit zu starken und den An-
teil an wissensbasierten Arbeitsplét-
zen weiter auszubauen - als Schliis-
sel fiir Wettbewerbsfidhigkeit, Be-
schéiftigung und Resilienz. Das Vor-
haben lduft bis Ende 2028 und wird
im Rahmen des niedersdchsischen
Forderprogramms ,Zukunftsregio-
nen“ unterstiitzt. Fiir die Region ste-
hen nun circa sechs Millionen Euro
Fordermittel zur Verfligung; mit der
erforderlichen Kofinanzierung be-
lauft sich das Gesamtvolumen auf
etwa zehn Millionen Euro. Diese
werden in einzelne Projekte flieBen.
Im Mittelpunkt steht die Vision ei-
ner innovativen, digitalen, nachhal-
tigen und vernetzten Region. Die
Zukunftsregion versteht sich als
,Open Creative & Innovative
Space“ — ein offener Raum fiir Krea-
tivitdt und Entwicklung, in dem
neue Ideen erprobt und regionale
Innovationsprozesse gefordert wer-
den.

Drei Leitprojekte als Riickgrat

Kerninstrument sind ,,Open Creati-
ve & Innovative Labs“ - offene
Werkstétten, Coworking-Spaces
oder Start-up-Orte, an denen Unter-
nehmen, Forschung und Kommu-
nen zusammenarbeiten. Drei Leit-
projekte bilden das Riickgrat:
siiderelbe.connect umfasst die Wei-
terentwicklung des Technologie-
und Innovationsparks Nordheide in
Buchholz mit Schwerpunkt 5G-An-
wendungen im Landkreis Harburg.
siiderelbe.digital beinhaltet den Auf-
bau eines Digital Lab Liineburg mit
Fokus auf 3D-Druck und additive
Fertigung. Und stiderelbe.efficient
strebt die Neu- und Weiterentwick-
lung der Technologie- und For-
schungszentren und von agilen
Transferansidtzen mit dem Schwer-
punkt nachhaltiges Wirtschaften an,
insbesondere in den Bereichen
Neue Materialien, Produktion und
Kreislaufwirtschaft im Landkreis
Stade.



Die Siiderelbe AG iibernimmt das
Regionalmanagement der Zukunfts-
region. Sie ist verantwortlich fiir die
Projektentwicklung, Koordination
und Beratung von Antragstellenden.
Mit der Zukunftsregion Siiderelbe
entsteht ein verbindendes Netzwerk,
das die wirtschaftlichen, sozialen
und o©kologischen Potenziale der
Region stirkt. Im Zusammenspiel
von Kommunen, Wirtschaft und
Wissenschaft soll eine Struktur
wachsen, die {iber die Projektlauf-
zeit hinaus wirkt — als Modell fiir
zukunftsorientierte Regionalent-
wicklung in Niedersachsen und
stark im Zusammenhalt.

obilitdt ist einer der ent-

scheidenden Standortfakto-

ren fiir die wirtschaftliche
Entwicklung der Siiderelbe-Region.
Unternehmen, Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer, Forschungsein-
richtungen und Kommunen - sie al-
le sind darauf angewiesen, dass
Menschen und Giiter zuverldssig,
schnell und klimafreundlich ans
Ziel kommen. Doch gerade hier zei-
gen sich die Schwachstellen: iiber-
lastete Strallen, Engpésse auf der
Schiene und unzureichende Verbin-
dungen zwischen den Bundeslidn-
dern Hamburg und Niedersachsen.
Die Siiderelbe AG hat deshalb Mo-
bilitdt als einen zentralen Schwer-
punkt definiert. Der Ansatz ist dabei
stets regional gedacht: Viele Fragen
lassen sich nicht auf Ebene einer
einzelnen Kommune oder eines ein-
zelnen Landkreises 16sen. Staus auf
den  Pendlerstrecken, fehlende
Schienenverbindungen oder die un-
zureichende Anbindung von Gewer-
begebieten betreffen die gesamte Re-
gion.

Ubergreifende Lésungen finden

Ein Schliisselprojekt ist die Mobili-
tétsallianz fiir die Siiderelbe-Region,
die im Februar 2025 gegriindet wur-
de. Sie bringt die drei Landkreise
Harburg, Liineburg und Stade, die
Hansestadt Liineburg sowie Vertre-
ter der Bundeslinder Hamburg und
Niedersachsen an einen Tisch. Ziel
ist es, iibergreifende Losungen zu
entwickeln und konkrete Malinah-
men auf den Weg zu bringen. Dazu
zdhlen etwa der Ausbau von Bahn-
verbindungen, die bessere Verzah-
nung von Bus- und Schienenver-
kehr oder neue Mobilitdtsformen
und -angebote im Offentlichen Nah-
verkehr.

Ein Beispiel ist das Projekt ,,Elbmo-
bil“: Urspriinglich im Rahmen des
Hamburger Reallabors gestartet,
wurde ein On-Demand-Shuttle-
Dienst im Landkreis Harburg einge-

fiihrt. Finanziert durch Fordermittel
des Bundesverkehrsministeriums
und initiiert von der Siiderelbe AG,
konnte das Angebot erfolgreich
etabliert werden und l4uft bis heute
- ein Modell, das zeigt, wie regiona-
le Pilotprojekte nachhaltige Wir-
kung entfalten konnen.

Die Mobilitédtsfragen der Siiderelbe-
Region sind komplex und betreffen
mehrere Ebenen zugleich: lokale
Infrastruktur, regionale Pendlerstro-
me, internationale Giitertransporte.
Die Siiderelbe AG nimmt hier die
Rolle des Moderators und Impulsge-
bers ein — und schafft Plattformen,
auf denen konkrete Losungen ent-
wickelt werden.

Mobilitdt ist Kernbestandteil der Le-
bensqualitdt und der Wettbewerbsfa-
higkeit einer Region. Die Siiderelbe
AG trigt mit ihrer Arbeit dazu bei,
dass die Siiderelbe-Region diese He-
rausforderung nicht nur bewiltigt,
sondern als Modellregion fiir ver-
netzte, nachhaltige und zukunftsfa-
hige Mobilitét auftreten kann.

achhaltigkeit ist ldngst kein

Randthema mehr, sondern

Voraussetzung fiir die Zu-
kunftsfdhigkeit von Regionen und
Unternehmen. In der Siiderelbe-Re-
gion zeigt sich diese Entwicklung
besonders deutlich: Von erneuerba-
ren Energien {iber klimaneutrale
Produktionsverfahren bis hin zu
nachhaltiger Stadtentwicklung — die
Themenfelder sind vielfdltig und
dringlich zugleich.
Die Siiderelbe AG hat friih erkannt,
dass wirtschaftliches Wachstum nur
dann Bestand hat, wenn okologi-
sche und soziale Aspekte mitge-
dacht werden. Thr Ansatz besteht
darin, Unternehmen, Kommunen,
Hochschulen und Forschungsein-

Bei den erneuerbaren Energien
ist die Suderelbe-Region bereits
auf einem guten Weg.

richtungen zusammenzubringen, um
konkrete Projekte voranzutreiben.
So entstehen Partnerschaften, die
nicht nur einzelne Betriebe stirken,
sondern die gesamte Region resilien-
ter machen.

Top-Grundlagen fiir Energiewende

Ein zentrales Feld ist die Energie-
wende. Die Siiderelbe-Region bietet
mit ihrer Ndhe zu Kiisten, Héfen
und groRBen Industrieflichen beste
Voraussetzungen, um erneuerbare
Energien zu erzeugen, zu speichern
und zu nutzen. Wasserstoff spielt
dabei eine Schliisselrolle. Schon
heute gibt es Initiativen, die Erzeu-
gung, Transport und Anwendung
dieser Technologie zusammenbrin-
gen. Die Siiderelbe AG begleitet sol-
che Prozesse, indem sie Fordermit-
tel einwirbt, Akteure vernetzt und
als Moderatorin zwischen Wirt-
schaft und Politik auftritt.

Doch Nachhaltigkeit beschrankt
sich nicht auf Energie. Auch Kreis-
laufwirtschaft und ressourcenscho-
nende Produktionsprozesse sind
Themen, die in der Region an Be-
deutung gewinnen. Unternehmen
stehen unter Druck, Abfille zu re-
duzieren, Lieferketten transparenter
zu machen und Emissionen zu sen-
ken. Hier unterstiitzt die Siiderelbe
AG mit Projekten, die Best Practices
sichtbar machen und den Wissens-
transfer erleichtern.

Ein Beispiel fiir nachhaltige Regio-
nalentwicklung ist das durch die
Siiderelbe AG initiierte Projekt
,Neue Strategien und Strukturen fiir
eine Cradle to Cradle Modellregion
in Nordost-Niedersachsen®.

ernetzung ist das Herzstiick

jeder erfolgreichen Regional-

entwicklung. Einzelne Pro-
jekte, Initiativen und Unternehmen
konnen viel erreichen — doch die ei-
gentliche Stirke entsteht erst dann,
wenn man sie miteinander verbin-
det. Genau hier setzt die Siiderelbe
AG an: Sie versteht sich als Platt-
form, die Wirtschaft, Wissenschatft,
Politik und Verwaltung an einen
Tisch bringt und gemeinsame Lo-
sungen ermoglicht.
Die Relevanz liegt auf der Hand: In
einer komplexen Welt reicht es
nicht, wenn jeder Akteur isoliert ar-
beitet. Verkehrsprobleme lassen sich
nicht ohne Unternehmen und Kom-
munen l6sen, Energiefragen nicht
ohne Politik und Wissenschaft. Wer
Investitionen anziehen will, braucht
das Zusammenspiel vieler Ebenen.
Die Siiderelbe AG schafft die Réu-

Die Elbmobile, ein On-Demand-
Shuttle-Dienst.

me, in denen solche Allianzen ent-
stehen — ob in Form von Arbeits-
kreisen, Konferenzen oder gezielten
Projekten.

Ein Schliisselformat ist der Parla-
mentarische Abend in Hannover.
Hier zeigt die Region seit 2018 Pré-
senz gegeniiber der Landespolitik.
Ziel ist es, die Interessen der siidli-
chen Metropolregion Hamburg im
niedersdchsischen Landtag sichtbar
zu machen und direkten Dialog zu
ermoglichen. Inzwischen ist die Ver-
anstaltung etabliert — nicht nur Ab-
geordnete aus den niedersdchsi-
schen Landkreisen der Metropolre-
gion, sondern auch Vertreter ande-
rer Landesteile nehmen teil. Das
zeigt: Die Siiderelbe AG hat es ge-
schafft, das Profil der Region auf
Landesebene zu schérfen.

Doch Vernetzung ist nicht nur ein
politisches Instrument, sondern vor
allem auch ein wirtschaftlicher
Mehrwert. Unternehmen berichten
regelmdRig, dass sie bei Veranstal-
tungen der Siiderelbe AG wertvolle
Kontakte kniipfen — sei es zu Part-
nerbetrieben, zu Hochschulen oder
zu Investoren. Aus solchen Begeg-
nungen entstehen neue Geschifts-
beziehungen, gemeinsame Projekte
oder Forschungskooperationen.
Besonders wichtig ist dabei die Rol-
le der Siiderelbe AG als Ubersetze-
rin. Unterschiedliche Akteursgrup-
pen sprechen oft verschiedene Spra-
chen: Verwaltung tickt anders als
Wirtschaft, Politik anders als For-
schung. Die Siiderelbe AG vermit-
telt zwischen diesen Welten und
sorgt dafiir, dass alle Beteiligten ein
gemeinsames Verstdndnis entwi-
ckeln. Diese Dolmetscherrolle ist ei-
ner der groBten Erfolgsfaktoren ih-
rer Arbeit.

Neben etablierten Formaten wie
dem Parlamentarischen Abend, dem
Neujahrsbrunch und den Aktionérs-
frithstiicken lebt Vernetzung auch
im Kleinen: in Workshops, Fach-
kreisen oder spontanen Projekt-
ideen. Hier zeigt sich, dass die Siid-
erelbe AG nicht nur Impulsgeberin,
sondern Begleiterin ist, die Themen
iiber Jahre hinweg verfolgt.
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Das Audimax der Technischen Universitat Hamburg im Bezirk Harburg.

BUSINESS&PEOPLE

Die S-Bahn schafft Verbindung in der Metropolregion.

Eine Region mit vielen Starken

Wirtschaftliche Attraktivitat und Lebensqualitat: Wer hier wohnt und arbeitet, hat die Heide, die Elbe, den Obstbau im
Alten Land und die Hamburger City mit Kultur und Sport direkt vor der Haust(r. von RAINER THUMANN

er von Hamburg aus den
Blick {iiber die Elbe wirft,
dem offnet sich eine Regi-
on, die auf den ersten Blick ldndlich
wirkt, auf den zweiten aber erstaun-

lich viel Kraft und Zukunft hat: die
Siiderelbe-Region. Sie liegt genau
zwischen dem urbanen Puls Ham-
burgs, der Landschaft des Alten
Landes mit dem Obstbau, der Elbe

' MSK

MITTELSTANDSKONGRESS

Mittelstands-

e kongress

6. November 2025
von 9.30 bis 18.30 Uhr

Zentralgebdude der Leuphana Universitdt Liineburg

- Collin Croome (KI Experte)

-2 u.v.m.

Injes und Jickels 2!

msklueneburg.de

Ein starkes Netzwerk fiir den Mittelstand in
unserer Region. Freuen Sie sich auf spannende Vortrage
von u.a. folgenden Referierenden:

Freuen Sie sich auf ein abwechslungsreiches Programm:

- Sigmar Gabriel (BundesaulRenminister a.D.)

- Karsten Sohns (Porsche Deutchland GmbH)

- Dr. Tim Felten (Geschaftsfiihrer LIO Consulting)

- Mario Kling (Geschéftsfiihrer GOLDBECK Nord GmbH)

- Kathrin Schuol (Présidentin der Polizeidirektion Liineburg)

- Dr. Julia Freudenberg (Geschéftsfiihrerin Hacker School gGmbH)
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— Sparkasse
Liineburg

sowie der sandigen Heide — und ver-
eint damit unterschiedlichste Wel-
ten, die sich gegenseitig wunderbar
erganzen.

Infrastruktur und Arbeitsplatze

Wer hier lebt oder arbeitet - und das
sind rund 800.000 Menschen - pro-
fitiert zundchst von einer hervorra-
genden Infrastruktur. Die Millionen-
stadt Hamburg ist gleich um die
Ecke, die Technische Universitit in
Harburg lockt Studierende aus aller
Welt, im Alten Land wachsen nicht
nur Apfel, sondern auch Ideen fiir
nachhaltige Landwirtschaft und die
Geest als Kornkammer und Spargel-
refugium sorgt fiir regionale Ernéh-
rung.

Rund 25.000 Unternehmen bieten
mehr als einer Viertelmillion Be-
schiftigten zukunftssichere Arbeits-
pldtze. In der Luftfahrtindustrie mit
Airbus oder in der Hafenlogistik bis
hin zu Medizintechnik, Fahrzeug-
bau oder Spezialchemie. Moderne
Forschungseinrichtungen, auch so-
genannte ,,Hidden Champions“ und
kleine Betriebe liegen hier oft nur
wenige Kilometer auseinander.
Auch die Mobilitdt zeigt, warum
diese Region so attraktiv fiir die
Menschen ist. Mit der S-Bahn im
HVYV, der Deutschen Bahn und dem
Metronom gelangen téglich Tausen-
de Pendler oder Fahrgéste in kurzer
Zeit von Stade, Buxtehude oder Lii-
neburg direkt zum Hauptbahnhof
und auch weiter zum Flughafen in
Fuhlsbiittel. Die weltweit erste Was-
serstoffzug-Flotte im dauerhaften Li-
nienbetrieb der evb fihrt leise, sau-
ber und klimafreundlich iiber die
Geest.

Wer doch auf das Auto angewiesen
ist, kommt {iber die A1, A7 oder die

neue A26 schnell in alle Richtungen
— Nordsee, Bremen oder Liineburger
Heide. Und wer es entspannter oder
sportlich mag, nimmt das Rad am

Hamburg will Olympia.
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Das Alte Land lockt Touristen in die Region.

Elbdeich entlang oder setzt mit ei-
ner der Fidhren iiber — mit ,kleiner
Kreuzfahrt“ durch den Hafen von
Finkenwerder zu den Landungsbrii-
cken.

Neubaugebiete siidlich der Elbe

Besonders spannend wird es beim
Wohnen. In Hamburg explodieren
die Preise — siidlich der Elbe finden
Interessierte in zahlreichen Neubau-
gebieten, plus passender Infrastruk-
tur wie Schulen und Kitas, dagegen
noch Hiuser mit Garten oder at-
traktive Wohnungen. Moderne Neu-

Die Veolia Towers Hamburg.
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Fotos: dpa/TUHH

bauten entstehen in Harburg, wo die
alte Hafenkulisse gerade ein vollig
neues Gesicht bekommt. Junge Fa-
milien, die in der Metropolregion ar-
beiten, schitzen genau diese Kombi-
nation: kurze Wege in die Grol3stadt
und zugleich mehr Platz fiirs Geld.
In der Freizeit lockt ein breites An-
gebot an kulturellen Highlights und
sportlichen Events. Jedes Wochen-
ende FuBlball-Bundesliga auf St.
Pauli oder beim nach sieben Jahren
wieder erstklassigen HSV. Die Veo-
lia Towers spielen in Wilhelmsburg
hochkaritigen Basketball und die
Handball-Damen des Buxtehuder
SV bekamen eine 28 Millionen Euro
teure neue Spielstétte fiir ihre Erstli-
ga-Heimspiele. Cyclassics und Ma-
rathon durch die Region erginzen
das reichhaltige Programm. Viel-
leicht kommen sogar die Olympi-
schen Spiele 2036 oder 2040 in die
Region. Hamburg will sich dafiir be-
werben. Das ist Zukunftsmusik.

Fernsehreife Landschaft

Nirgendwo sonst in Norddeutsch-
land ist der Apfel, aber auch die Kir-
schen, so zu Hause wie hier. Im Al-
ten Land prédgen endlose Plantagen
die Landschaft und im Friihjahr ver-
wandelt die Obstbliite die Gegend
in ein Meer aus Weil8 und Rosa. Das
lockt Touristen in die Region. Ein
TV-Mehrteiler des ZDF sowie eine
Tatort-Folge aus Jork verstirken das
Standort-Marketing. Ahnliches gilt
fiir Liineburg und die ARD-Serie
,Rote Rosen®, fiir den Gemiisean-
bau und die Direktvermarktung.
Hofldaden, Wochenmaérkte und Klei-
ne Cafés bieten Produkte direkt von
den Feldern, oft frisch geerntet am
selben Tag. Das sorgt nicht nur fiir
Genuss, sondern auch fiir eine be-
sondere Verbundenheit mit der Re-
gion.

So zeigt sich die Siiderelbe-Region
als Ort, der Gegensitze ausbalan-
ciert: wirtschaftlich stark und zu-
gleich naturnah, bestens angebun-
den und doch entschleunigt, mo-
dern und gleichzeitig traditionsbe-
wusst. Wer hier lebt, merkt schnell,
dass eine Entscheidung zwischen
Stadt und Land notwendig ist — wer
will, bekommt beides.
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Bei Airbus in Finkenwerder arbeiten rund 18.000 Menschen.

Studium im Siiderelbe-Raum

e Leuphana Universitit Liine- e Die Hochschule 21 in Buxtehu-

burg: Thre Forschungsschwer- de mit 1.030 Studierenden bietet
punkte liegen in den Bereichen  mit 50 Prozent Praxisanteil eine
Bildung, Kultur, Management Alternative zum rein akademi-

schen Studium fiir den Elbe-We-
ser-Raum und die Metropolregi-
on Hamburg. Die Fachbereiche
umfassen Bauwesen und Technik
sowie Gesundheit.

und Technologie, Nachhaltigkeit
und Staatswissenschaften. Die
Universitdt zdhlt knapp 10.000
Studenten.

e Die Technische Universitit
Hamburg ist bekannt fiir die her-
vorragende Ausbildung in Inge-
nieursberufen. Sie hat rund 7.800
Studierende.

e Die PFH Hansecampus Stade
hat Platz fiir 140 Studierende, in
den Feldern BWL, Psychologie
und Technik.

et LI e T
-

Der Podcast der
IHK Lineburg-Wolfsburg

Jetzt reinhoren!
Ausbildung, Burokratieabbau, Infrastruktur oder
Zolle: Im Podcast Moin Wirtschaft spricht IHK-
Prasident Andreas Kirschenmann mit Macher’innen
aus Politik und Wirtschaft tber Themen, die bewegen.
www.ihk.de/ihklw/moin-wirtschaft
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Runder Geburtstag
mit Stadionatmosphare

BUSINESS&PEOPLE

.Die Region ist unser Spielfeld”: Unter diesem Motto feierte die Stiderelbe AG ihr 20-jahriges
Bestehen im Speicher am Kaufhauskanal. Die Matinee mit ihren vielen FuBball-Anspielungen
war ein Heimspiel. Zwischen Riickblick und Aufbruch zeigte sich: Die Region agiert weiter

offensiv — aber braucht auch noch Kraft fiir die nachste Halbzeit von tosias puscu

er 20. Geburtstag der Siider-

elbe AG war kein Anlass fiir

grolle Gesten, sondern fiir ei-
ne selbstbewusste Standortbestim-
mung. Fast 200 Géste aus Wirt-
schaft, Politik und Verwaltung ka-
men in den Speicher am Kaufhaus-
kanal, nur wenige Schritte vom Sitz
der Gesellschaft entfernt. Zwischen
Fachwerkbalken und LED-Video-
wand wurde sichtbar, was die Arbeit
der Siiderelbe AG seit zwei Jahr-
zehnten prégt: regionale Veranke-
rung, Offenheit fiir Neues — und das
Bewusstsein, dass Erfolg ein Mann-
schaftssport ist.

Opern-Tone zum Anpfiff

Den Auftakt {ibernahmen eine Sin-
gerin und zwei Sénger der Hambur-
ger FulRballoper. Von einer Pianistin
begleitet schritten sie — Hand aufs
Herz und in Trikots gekleidet —
durch das Publikum und sangen
,Freude schoner Gotterfunken“.
Damit schufen sie einen festlichen
Rahmen, der den Ton fiir den Vor-
mittag setzte: feierlich, aber mit ei-
nem Augenzwinkern, also nicht zu
steif. AnschlieRend betrat Dr. Anni-
ka Schréder die Biihne. Die friihere
Mitarbeiterin der Stiderelbe AG und

heutige Vorsitzende des Netzwerks
foodactive e.V. moderierte den Fest-
akt mit Witz und Leichtigkeit. ,,Das
Ful$ball-Thema wird uns heute iibri-
gens durch die gesamte Veranstal-
tung begleiten“, lie} sie die Gdiste
wissen, darunter Hamburgs Wirt-
schaftssenatorin Dr. Melanie Leon-
hard und Frank Doods, Leiter der
niedersidchsischen Staatskanzlei.
,Die Welt ist schneller geworden*
Zunéchst bat Annika Schroder je-
doch Christoph Birkel auf die Biih-
ne, den Aufsichtsratsvorsitzenden
der Siiderelbe AG. ,Es ist ja schon
verbliiffend, wie &dhnlich die wirt-
schaftliche Situation heute zu der
vor 20 Jahren ist, als die Siiderelbe
AG gegriindet wurde“, beschrieb er
die Lage. ,Allerdings ist die Welt
mittlerweile noch schneller und
komplexer geworden, deswegen
miissen wir Aufgaben gemeinsam 16-
sen. Dafiir ist die Siiderelbe AG ge-
nau das richtige Vehikel.“

Dann flackerte das Licht auf der
LED-Wand auf und es folgte der ers-
te von mehreren kurzen Video-Ein-
spielern. Allesamt wurden sie im
Stadion des FC St. Pauli aufgenom-
men. Den Auftakt machte Josef
Schlarmann, erster Aufsichtsratsvor-
sitzender der Siiderelbe AG. ,Man

war sich damals einig, dass man et-
was fiir die Wirtschaft tun muss. Wir
hatten eine Arbeitslosenzahl von
fiinf Millionen und kein Wachstum
mehr.“ Die Losung sei ein Biindnis
auf regionaler Ebene gewesen, ,,und
das sollte iiber die Siiderelbe AG re-
alisiert werden“.

Regionalentwicklung als Teamsport

Zuriick auf der Biihne iibernahm
Dr. Olaf Kriiger, Vorstand der Siid-
erelbe AG. Mit sichtbarer Spielfreu-
de kniipfte er an das Fullball-Motto
des Tages an. Wirtschafts- und Regi-
onalentwicklung, sagte er, ,sind zu-
nédchst einmal ein Mannschafts-
sport“. Die Taktik der Siiderelbe AG
sei jedenfalls aufgegangen: ,61 Pro-
jekte, verbunden mit 25,8 Millionen
Euro Fordermitteln — und im Ver-
héltnis dazu 11,8 Millionen Euro
Aktiondrsbeitrdge. Der Wetteinsatz
hat sich gelohnt.“ Sein Fazit: ,Es
geht nur gemeinsam.

Die ndchsten beiden Einspieler zeig-
ten Jochen Winand, Kriigers Vor-
ginger als Vorstand, und Heinz Lii-
ers, der von 2014 bis 2017 den Auf-
sichtsrat fiihrte. Winand betonte, die
nach wie vor hohe Relevanz der
Siiderelbe AG: ,,Wir haben den Fo6-

Frank Doods, Leiter der niedersachsischen Staatskanzlei, und Hamburgs Wirtschaftssenatorin Melanie Leon-
hard zeigten sportlichen Wortwitz im Gesprach mit Moderatorin Annika Schréder (rechts). Fotos: Gina Kiahn

deralismus in der Bundesrepublik,
wir haben die Egoismen {iberall,
deshalb brauchen wir Initiativen,
die einen starken privatwirtschaftli-
chen Input haben. Die Siiderelbe
AG als grenz- und ldnderiibergrei-
fende Public Private Partnership ist
also eine absolute Notwendigkeit —
heute und morgen.“

Heinz Liiers blickte auf die damals
festgelegte Arbeitsweise der Siiderel-
be AG zuriick, die bis heute tief in
deren DNA verwurzelt ist: ,Unser
Ziel blieb ja die Wirtschaftsforde-
rung, also die Unternehmen zu un-
terstiitzen. Dazu galt es neue Projek-
te, neue Projektideen zu entwickeln,
und das vor dem Hintergrund einer
komplizierteren Forderkulisse.“

Es folgte der zentrale Teil des Vor-
mittags: das Podiumsgesprich mit
Dr. Melanie Leonhard und Frank
Doods. Beide betonten, wie wichtig
die Kooperation {iiber Lidndergren-
zen hinweg ist. ,Ich glaube man
muss immer wieder das Bekenntnis
erneuern, dass wir hier eine gemein-
same Region sind“, so Leonhard,
denn ,wir haben ja immer wieder,
wie in FuRballmannschaften auch,
diese Kkleinen Eitelkeits-Auseinan-
dersetzungen. Und so geht es eben
nicht, denn wir alle miissen immer
mal wieder — wenn man so will in
der Kabine - innehalten, damit sich
auch wirklich weiterhin alle zu dem
Projekt bekennen®, fand die Senato-
rin durchaus auch mahnende Worte
und ergénzte: , Es braucht vor allen
Dingen ein Verstindnis, dass es kein
Verlust ist, wenn zum Beispiel eine
Ansiedlung nach Niedersachsen
oder in ein Hamburgisches Gewer-
begebiet geht, sondern dass es eine
Starkung der Region insgesamt ist.

.Das ist ein Generationenthema”

Frank Doods betonte, , dass man
auch als starke Region nie allein auf
der Welt ist. Man muss weiter sicht-
bar bleiben, man muss nach Berlin,
man muss nach Briissel. Und iiber-
all da bleibt das Spiel nicht stehen,
denn auch dort haben wir stédndig
wechselnde Mannschaftsaufstellun-
gen, andere Partner, andere Gege-
benheiten.“ Um Erfolg zu haben,
miisse man permanent auf Ballhéhe
bleiben. ,,Wenn man in der Zukunft
Tore schieBen will, dann muss man
sehen, dass man die entsprechende
Taktik hat. Wichtig ist, dass sich das
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am Ende fiir uns alle auszahlt.“ Und
die Bedeutung dieses Ein- und Aus-
zahlens miisse man immer wieder
neu vermitteln. ,Das ist ein Mehr-
wert, den man schafft. Das ist auch
ein Generationenthema. Das ist in
einem Arbeitsleben nie fertig zu
bringen.“

Viel Lob, aber auch Mahnung

Mit Christian Bollhoff betrat dann
der CEO der Prognos AG die Biih-
ne, dessen Zukunftsatlas seit vielen
Jahren die wirtschaftlichen Stédrken
und Schwéchen aller deutschen
Landkreise und kreisfreien Stidte
beleuchtet. Zunéchst einmal fand er
Lob fiir die Siiderelbe-Region: ,Sie
sind im Landkreis-Vergleich zwar
nicht in der Champions League,
aber Sie spielen seit 20 Jahren in der
Bundesliga und sind in dieser Zeit
nicht abgestiegen. Das ist keine
Selbstverstdndlichkeit.“ Insbesonde-
re lobte er den Landkreis Stade, der
in der Region heraussticht (die aus-
fiihrlichen Prognos-Zahlen finden
Sie auf Seite 7).

Doch hatte Bollhoff auch Zahlen im
Gepick, die nicht nur optimistisch
stimmen: ,Die Griindungsintensitét
und die Investitionsquote in der

Stiderelbe-Region sind  verbesse-
rungsfihig. Das ist auch keine leich-
te Aufgabe in der Ndhe zu einer
Grof3stadt wie Hamburg, die dann
natiirlich der Anziehungspunkt ist.*
Sein Rat: Hier miisse angepackt
werden. ,,Wenn Sie in zehn Jahren
da noch ein Stiick weiter nach vor-
ne gekommen sind, dann erhoht das
deutlich die Resilienz.“

+Wir haben die Eier!”

Ein besonderer Akzent kam an-
schliefend von  Unternehmerin
Ruth Staudenmayer vom Gefliigel-
hof Schonecke, die zugleich Vize-
prasidentin der IHK Liineburg-
Wolfsburg ist. ,Ich glaube, sportli-
cher als beim Ful$ball kann man un-
ser Unternehmen nicht beschreiben,
denn wir haben die Eier“, sagte sie
gleich zu Beginn und sorgte damit
fiir lautes Lachen im Publikum.
Dann sprach Staudenmayer iiber die
praktischen Herausforderungen im
betrieblichen Alltag — iiber Glasfa-
ser, Mobilitdt und die Dauer von
Genehmigungsverfahren. Thr Appell
war Kklar: ,Wir brauchen schnellere
Abldufe und weniger Biirokratie.“
Bildung und Unternehmergeist sei-
en ebenfalls wichtig: ,Wir miissen

jungen Menschen wirtschaftliche
Bildung und Versténdnis fiir Unter-
nehmen vermitteln. Ich bin nicht
automatisch bose, weil ich Unter-
nehmerin bin.“

Zum Finale tibernahm noch einmal
die Ful$balloper. Bei Fuball-Klassi-
kern wie ,We Are the Champions“
und ,,We Will Rock You*“ verwandel-
te sich der Speicher gefiihlt in ein
Stadion. Danach begann der geselli-
ge Teil: An langen Tischen wurde
gegessen, diskutiert und gelacht. Auf

Kleine Filme aus dem Millerntor-Stadion: Heinz Luers blickt zurtck.
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einer Staffelei stand ein groRes Mit-
mach-Bild des Harburger Stadtma-
lers Ralf Schwinge, an dem viele
Géste ihre Spuren hinterlieBen. In
orangenen Goodie-Bags fanden die
Giste Tipp-Kick-Sets und ein Sti-
cker-Sammelalbum mit Projekten
der Siiderelbe AG - die , Siiderliga“.
Nach drei Stunden endete die Mati-
nee. Sie war gleichzeitig ein symbo-
lischer Pass in die Zukunft, mit dem
die Siiderelbe AG ihre néchste
Halbzeit erdffnet.

Der besondere Arbeitgeberverband

Der Arbeitgeberverband Stade, Elbe-Weser-Dreieck e.V.
(AGV) ist ein regionaler Zusammenschluss von mehr als 400
Uberwiegend mittelstandischen Unternehmen.

Die Mitgliedschaft im AGV fihrt nicht zu einer Tarifbindung.

Arbeitgeberverband Stade
Elbe-Weser-Dreieck e. V.

PoststraBe 1 | 21682 Stade
Tel.04141/4101-0
Fax04141/4101-20
Partner der Arbeitgeber www.agv-stade.de
info@agv-stade.de

STADE ELBE-WESER-DREIECK E.V.

Unsere Rechtsanwalte

Manfred v. Gizycki

Rechtsberatung

Wir beraten Sie bei der
zligigen und zugleich
sorgfaltigen Umsetzung
Ihrer Personalvorhaben.
Wir gestalten Vertrage,
erldutern alternative
Handlungsoptionen und
verhandeln mit
Betriebsraten, z.B. Uber
Interessenausgleiche und
Sozialplane bei
Umstrukturierungen.

Tobias Wilkens

Rechtsschutz
Prozessvertretung der
Mitgliedsunternehmen
vor den Arbeits-/ Sozial-
und Verwaltungsgerichten
ist Teil der satzungs-
gemaRen Leistungen des
Verbandes. Dies gilt fur
das erstinstanzliche Ver-
fahren ebenso wie fiir die
Berufung oder Revision.
Zudem fiihren wir lhre
Haustarifverhandlungen.

Weiterbildung

Wie bieten fiir unsere Mit-
gliedsunternehmen Semi-
nare zu allen arbeitsrecht-
lichen Themen.

Hinzu kommt einmal pro
Jahr ein Seminar zum
Lohnsteuerrecht.

Die Kooperation mit dem
BNW eroffnet zusatzliche
Themenfelder.

Azubis erhalten schulbeglei-
tende Fortbildung in Wirt-
schafts- und Rechtslehre.

kompetent | engagiert

Informationen
RegelmaRige praxis-
orientierte Mail-Rund-
schreiben speziell flr
Arbeitgeber mit umfang-
reichen Informationen zu
Arbeitsrechts-, Sozial-
versicherungs-, Steuer-,
Wirtschafts- und Arbeits-
marktfragen.

Website mit aktuellen
Entscheidungen und
zahlreichen
Vertragsmustern.

Netzwerk

Der Arbeitgeberverband
steht im standigen Aus-
tausch mit der Verwaltung,
Verbanden und Kammern,
Gewerkschaften, Kranken-
kassen, Schulen und der
Politik.

Wir sind Teil des
Wirtschaftsforums und
organisieren Arbeitskreise
zur Férderung der Berufs-
orientierung
(SchuleWirtschaft).
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Der Wirtschaftsverein fiir den Hamburger Siiden e.V.
gratuliert der Siiderelbe AG zu 20 Jahren
erfolgreicher Arbeit.

Seit zwei Jahrzehnten engagieren wir uns
Hand in Hand fiir eine starke Siiderelbe -
gemeinsam fur Innovation, Wirtschaftskraft
und eine zukunftsfahige Region.

www.derwirtschaftsverein.de fiir den Hamburger Siiden

Der Wirtschaftsverein
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ie Siiderelbe AG ist eine innova-

tive, weil grenzenlose Initiative.
Sie bezieht Unternehmen mit ein,
nicht nur Verwaltungsstrukturen.
Damit ist sie auch die Stimme der
Unternehmer aus der Region. Wir
miissen weiterhin die Grenzen aus
den Kopfen raushalten und gemein-
schaftlich denken. Und wir miissen
uns einen Benchmark suchen — und
sei es in Bayern — damit wir besser
werden.

Ich mag an der Siiderelbe AG, dass
die Menschen hier anders als in ande-
ren Netzwerken zusammenkommen,
némlich in einer Public Private Part-
nership. Das macht den Unterschied.
Fir die Zukunft wiinsche ich mir,
dass unsere Arbeit dazu beitrdgt, die
Verkehrsinfrastruktur verbessern. Da
miissen wir uns mit aller Kraft ein-
bringen, denn die Lebensqualitét hier
im Siiden besteht auch darin, dass die
Leute von A nach B kommen.
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Ruth Staudenmayer vom Gefllgel-
hof Schénecke aus Elstorf.



Josef Schlarmann, Mit-Initiator und
erster Aufsichtsratsvorsitzender der
Stderelbe AG.

ie Siiderelbe AG ist auch mein
Kind, weil ich ja zu den Griin-
dern gehort habe. Das wirtschaftspo-
litische Konzept ist aus meiner Feder
entstanden. Wir wollten damals an-
gesichts der angespannten wirt-
schaftlichen Situation mit etwa fiinf
Millionen Arbeitslosen in Deutsch-
land nicht auf Impulse aus Berlin
warten, sondern lieber etwas Regio-
nales machen. Denn es ging ja auch
darum, die Arbeitslosen wieder in
Lohn und Brot zu bringen. Und das
war ja auch der Wille der Landréte
aus den Kreisen Stade, Harburg und
Liineburg sowie der Stadt Hamburg.
Das Konzept funktioniert wie man
sieht ja auch nach wie vor gut. Ich
habe dann acht Jahre lang mit Freu-
de den Aufsichtsrat geleitet. Jochen
Winand, der erste Vorstand der Siid-
erelbe AG, und ich haben wunderbar
zusammengearbeitet. An diese Zeit
denke ich immer wieder gern zuriick.
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20 Jahré Siiderelbe AG

Wir gratulieren herzlich zum Jubildaum!
Seit zwei Jahrzehnten starkt
die Siiderelbe AG mit Tatkraft und
Ideenreichtum unsere Region.
Wir freuen uns darauf, auch in Zu1<unft
gemeinsam Impulse zu setzen! ®
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20 Jahre Siiderelbe AG

Zwei Jahrzehnten voller Engagement und Innovation,
die unsere Region nachhaltig pragen und mitgestalten.
Die Suderelbe AG steht dabei nicht nur fiir eine starke
wirtschaftliche Entwicklung, sondern auch fiir eine
verlassliche Partnerschaft und zukunftsweisende Projekte.

M o\’ge“ kann

g frei.

—chen den We
e Volksbank
Stade-Cuxhaven eG == ' ==

ie Siiderelbe AG ist in meinen
Augen ein gut funktionierendes
Unternehmensnetzwerk. Deswegen
ist die Tutech auch als Aktionérin
mit an Bord. Bei der Verkniipfung
mit der Wissenschaft ist natiirlich im-
mer noch ein bisschen Luft nach
oben. Die Hochschulen spielen fiir
die Entwicklung der Region ja eine
zentrale Rolle. Bei ihnen benétigen
wir noch ein grofles Wachstum. Und
natiirlich kénnen wir schon jetzt im
Transfer zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft noch viel besser werden.
Fiir die Zukunft wiinsche ich mir,
dass es uns gelingt, gerade aus die-
sem Bereich mehr gute Nachrichten
zu verbreiten. Denn genau hier gibt
es eine ganze Reihe guter Storys. Au-
Berdem wiirde ich mir wiinschen,
dass wir es schaffen, das Thema Un-
ternehmerschaft stiarker an die Schu-
len zu bringen. Da sehe ich noch
groflen Bedarf.

Martin Mahn, Geschaftsfihrer Tu-
tech, einer Tochtergesellschaft der
Technischen Universitat Hamburg fur
Wissens- und Technologietransfer.



Jochen Winand, Grindungsvorstand
der Suderelbe AG - und Vizeprasi-
dent des FC St. Pauli, wie auch an
der Fliege zu erkennen ist.

ch bin stolz und dankbar, Teil die-

ser Siiderelbe-Region und der Siid-
erelbe AG zu sein. Und ich freue
mich, dieses Projekt vor mehr als 20
Jahren mit auf den Weg gebracht zu
haben. Ich sollte damals eigentlich
nur zwei, drei Jahre als Griindungs-
vorstand zur Verfiigung stehen. Da-
raus sind dann zehn Jahre geworden.
Ich freue mich, dass es meinem
Nachfolger Olaf Kriiger gelungen ist,
unsere Idee weiter voranzubringen.
Wir miissen nach wie vor den Politi-
kern auf den Fiilen stehen. Heute
wird das charmanter und diplomati-
scher gemacht. Es gab Zeiten, wo es
vor zehn Jahren nicht so charmant
und diplomatisch gemacht wurde.
Aber das sind eben unterschiedliche
Charaktere, und das ist auch gut so.
Es geht immer darum, Aufmerksam-
keit zu produzieren. Denn wenn
man lautlos ist, dann wird man von
dem Wind der Welt hinweggewischt.
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Als Griindungsmitglied
gratulieren wir der Siiderelbe AG
herzlich zum

20-jahrigen
Jubilaum

und freuen uns auf viele weitere Jahre
erfolgreicher Zusammenarbeit!

NDB

TECHNISCHE SYSTEME

LEISTUNG AUF DER GANZEN LINIE www.ndb.de
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ch bin ein leidenschaftlicher Netz-

werker und deswegen auch in vie-
len anderen Vereinigungen und Ins-
titutionen Mitglied. Ich mag es,
mich auszutauschen und immer
wieder meinen Horizont zu erwei-
tern. Und das geht hier gut. Aber
die Siiderelbe AG ist wie viele an-
dere Netzwerke natiirlich auch eine
sehr langfristige Geschichte. Wir
haben uns mit unserer Firma zwar
erst relativ spit dazu entschlossen,
Aktionér zu werden. Doch ich den-
ke diese Prasenz gehort dazu, wenn
man hier im Siiderelbe-Raum wirt-
schaftlich aktiv ist. Das ist also,
wenn man so will, ein weiterer
Stein meines Netzwerks. Natiirlich
erhoffe ich mir auch, dass unsere
Gewerbeimmobilien vielleicht bei
Bedarf auch einmal irgendwo mit
ins Netzwerk gebracht werden und
ich so vielleicht den einen oder an-
deren Mieter bekomme.

Lars Meyer, Geschaftsfuhrer der
Hans E.H. Puhst Grundsttcksver-
waltung.

ie Stiderelbe AG ist in meinen

Augen eine nachhaltige Verbin-
dung. Ich sehe in ihr etwas Einmali-
ges, ndmlich eine {ibergreifende Zu-
sammenarbeit von Unternehmen,
die teilweise miteinander im Wett-
bewerb stehen und trotzdem sagen,
wir wollen die Region nach vorn
bringen. Also ein Miteinander statt
eines Gegeneinanders, denn wir ge-
winnen nur zusammen. Fiir die Zu-
kunft wiinsche ich mir, dass das
Wort ,,Grenzen“ aus unserem Wort-
schatz gestrichen wird. Denn Gren-
zen koénnen wir nicht gebrauchen.
Stattdessen miissen wir miteinander
dafiir sorgen, dass wir hier eine or-
dentliche Wettbewerbsfihigkeit er-
reichen. Denn mit der Wettbe-
werbsfihigkeit haben wir auch
Wirtschaftswachstum, und  mit
Wirtschaftswachstum haben wir
Wohlstand. Dafiir ist die Siiderelbe
AG die perfekte Plattform.

BUSINESS &

Arent Bolte, Direktor Firmen- und
Privatkunden bei der Hamburger
Sparkasse.



it der Siiderelbe AG verbinde

ich zundchst einmal viele tolle
Kollegen. Olaf Kriiger und sein
Team setzen zahlreiche sinnvolle
Projekte um, zum Beispiel im Be-
reich Fachkrifte-Marketing. Das
bringt die Wirtschaft in der Region
voran. Als lokale Wirtschaftsforde-
rung - in meinem Fall fiir den
Landkreis Stade - ist es dann unse-
re Aufgabe, diese Projekte an die
Unternehmen vor Ort zu bringen.
Natiirlich gibt es auch Uberschnei-
dungen, aber das ist vollig in Ord-
nung, denn nur gemeinsam kénnen
wir es schaffen, dass die Siiderelbe-
Region zusammenwéchst und ihre
Potenziale hebt. Fiir die Zukunft
wiinsche ich mir, dass die engagier-
te Arbeit fortgesetzt wird und dass
die Siiderelbe AG hierbei auch
noch mehr Unterstiitzung erhilt.
Idealerweise natiirlich in Form von
weiteren Aktionéren.

ALF SCHWINGE

. pmines oy

Matthias Reichert, Geschaftsfuhrer
der Wirtschaftsférderung Land-
kreis Stade.

us der Sicht einer Aktionérin,

aber auch als Vorsitzende des
Wirtschaftsvereins fiir den Hambur-
ger Sliden wiirde ich sagen, dass die
Stiderelbe AG zweifellos ein wichti-
ger Akteur fiir das Wirtschaftsleben
hier in unserer Region ist. Das hat
sie allein schon durch die Tatsache
bewiesen, dass es ihr gelungen ist,
20 Jahre lang eine Public Private
Partnership zu fiihren. Dafiir schon
einmal Chapeau, denn das ist mit
Sicherheit alles andere als eine
leichte Aufgabe.

Fiir die kommenden Jahre wiin-
sche ich mir, dass die Siiderelbe AG
immer wieder ihre einzigartige
Chance ergreift, die so wichtige
Mittlerrolle zwischen Hamburg und
Niedersachsen zu iibernehmen.
Denn fiir genau diese Aufgabe ist
sie aufgrund ihrer Aktionére, die ja
aus beiden Bundesldndern stam-
men, pradestiniert.
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Unterneh-

Franziska Wedemann,
merin und Vorsitzende des Wirt-
schaftsvereins.
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Landrat Kai Seefried (rechts) bei einer Veranstaltung der Stderelbe AG.

Foto: Gina Kihn

Motor der gesamten Region

er Landkreis Stade ist ein

starker Motor fiir den gesam-

ten Siiderelbe-Raum, sagt
Landrat Kai Seefried. ,Mit der Siid-
erelbe AG biindeln wir unsere Krif-
te — und das iiber die Grenzen der
Bundesldnder Niedersachsen und
Hamburg hinweg. Davon profitieren
alle Partnerinnen und Partner.“ Er
erlebe die Zusammenarbeit in den
Gremien und Netzwerken der Siid-
erelbe AG als aulerordentlich
konstruktiv und gewinnbringend,
sagt der Chef der Stader Kreisver-
waltung. , Verantwortliche aus Wirt-
schaft, Wissenschaft und Politik
bringen ganz unterschiedliche Pers-
pektiven ein — das ist die groRe Stér-
ke der Kooperation. Doch alle eint
ein Ziel: Sie mochten die Siiderel-
be-Region voranbringen.“

Von Anfang an mit dabei

Vor gut 20 Jahren hat der Landkreis
Stade mit seinen Nachbarlandkrei-
sen Harburg und Liineburg sowie
der Stadt Liineburg und dem Ham-
burger Stadtbezirk Harburg unter
dem Titel ,,Stiderelbe — Zukunft ent-
steht“ ein ambitioniertes Wirt-
schaftsforderungsprojekt zur weite-
ren Stiarkung des gemeinsamen
Wirtschaftsraums gestartet. Die Siid-
erelbe AG ist ein zentraler An-

Wie der Landkreis Stade seit Anbeginn von der Siiderelbe
AG profitiert — und welche Themen der Landkreis in Zu-
kunft gemeinsam mit dem Netzwerk anpacken méchte.

sprechpartner fiir Unternehmen, In-
vestoren und Kommunen in der
siidlichen Metropolregion Hamburg.
In Zusammenarbeit mit den lokalen
Wirtschaftsforderungen unterstiitzt
und berét die Siiderelbe AG Unter-
nehmen und Investoren bei der An-
siedlung und foérdert mit zahlreichen
Projekten das wirtschaftliche
Wachstum der Region. Die Schwer-
punkte der Arbeit der Siiderelbe AG
liegen in den Clustern Logistik und
Hafen, Erndhrungswirtschaft, Luft-
fahrt und Maritime Wirtschaft. ,Die-
ses Konzept hat sich bewdhrt“, sagt
Seefried. ,,Deshalb gratuliere ich der
Siiderelbe AG von ganzem Herzen
sowie im Namen von Kreistag und
Kreisverwaltung zu diesem runden
Geburtstag.“

Stets die Zukunft im Blick
Gemeinsam mit den Landkreisen

Harburg, Liineburg und der Siider-
elbe AG erarbeitet der Landkreis

Stade ein Zukunftskonzept im Rah-
men des Forderprogramms ,Zu-
kunftsregion Siiderelbe“. Zum Auf-
takt gab es eine Online-Befragung
der Biirgerinnen und Biirger, jetzt
werden konkrete Projekte bearbei-
tet. Das Land Niedersachsen hat ein
Forderprogramm fiir Zukunftsregio-
nen aufgestellt, bei dem sich jeweils
mehrere Landkreise zusammenfin-
den, um gemeinsam eine Zukunfts-
region zu bilden. ,Ich freue mich,
dass wir uns als Zukunftsregion zu-
sammen mit unseren Nachbarland-
kreisen den Fragestellungen der
kommenden Jahrzehnte stellen - et-
wa in den Bereichen Arbeitswelt,
Digitalisierung und Klimawandel.
Gemeinsam werden wir den He-
rausforderungen begegnen und die
Chancen nutzen, die der Wandel mit
sich bringt“, sagt Seefried.

Wichtig ist ihm dabei, die Wirt-
schafts- und Sozialpartner mit im
Boot zu haben. Ein besonderer Fo-
kus liegt zudem im Bereich der In-

novationsférderung. Der Titel des
mit bis zu sechs Millionen Euro an
Fordermitteln budgetierten Projek-
tes lautet ,Die Region als Open
Creative & Innovative Space“. Ziel
ist der Aufbau und die Entwicklung
von Kreativ- und Innovationslabo-
ren (Open Creative- und Innovative
Labs wie offene Werkstéitten, Co-
working-Spaces oder Startup-Ein-
richtungen). ,Diese Projekte bieten
die einzigartige Chance, in Stade
ganz neue Angebote fiir Schiilerin-
nen und Schiiler zu entwickeln und
in Buxtehude ein neues Kapitel fiir
die Hochschule 21 aufzuschlagen
und dort die Idee eines richtigen
Campus’ umzusetzen®, sagt Seef-
ried.

Dem Fachkraftemangel begegnen

Bei der Wirtschaftsforderung des
Landkreises Stade ist das Projektbii-
ro des Fachkriftebiindnisses Elbe-
Weser angesiedelt. Das 2015 gegriin-
dete Biindnis mit 17 Partnern aus
fiinf Landkreisen engagiert sich da-
fiir, dass dauerhaft qualifizierte Ar-
beitskréfte im Elbe-Weser-Raum die
Wettbewerbsfihigkeit der Wirtschaft
und den Arbeitsmarkt stidrken. Mit
Hilfe des Europdischen Sozialfonds
und Landesmitteln werden Projekte
zur Gewinnung und Qualifizierung
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von Fachkréften gefordert. Ein
wichtiges Projekt, das in diesem
Rahmen unterstiitzt wird, ist das
Projekt ,#besserhier: Leben und Ar-
beiten in der Metropolregion Ham-
burg®. Triager des Projektes ist die
Siiderelbe AG. Ziel ist es, Fachkraf-
te fiir die Unternehmen der Region
zu gewinnen. Um dies zu erreichen,
soll die wirtschaftliche Attraktivitat
der Landkreise Stade, Harburg und
Cuxhaven stiarker vermarktet wer-
den. Ein zentraler Baustein ist ne-
ben den Social-Media-Aktivitidten
die Internetseite www.besserhier.de.

Infrastruktur als Standortfaktor

Erstmals haben Hamburg und Nie-
dersachsen gemeinsam mit den Siid-
erelbe-Landkreisen Harburg, Liine-
burg und Stade im vergangenen Jahr
eine lidnderiibergreifende Initiative
zur Forderung der nachhaltigen Mo-
bilitatsentwicklung in der Siiderel-
be-Region gestartet. Die ,,Mobilitéts-
allianz fiir die Siiderelbe-Region“
wurde auf Initiative der Siiderelbe
AG ins Leben gerufen. Die Allianz
soll unter dem Leitbild einer zu-
kunftsorientierten und nachhaltigen
Mobilitdt agieren, sowie bestehende
Herausforderungen im Verkehrsbe-
reich ldnderiibergreifend adressieren
und Losungsansitze schaffen. Die
Siiderelbe-Region ist mit knapp
25.000 Unternehmen und 312.000
Arbeitspldtzen wirtschaftlich stark.
Der Ausbau der Infrastruktur soll
diese Leistungsfihigkeit sichern und
ausbauen.

Die Allianz ist sich der aktuellen
und langfristigen Herausforderun-
gen, wie tédglichen Pendlerverkeh-
ren, steigenden Mobilitatsbediirfnis-
sen, Kapazitdtsengpédssen im Schie-
nenverkehr und einer ausbauféhigen
Radinfrastruktur, bewusst. Die Mo-
bilitdtsallianz setzt auf die Schaffung
einer zukunftsfihigen Infrastruktur
und entsprechender Mobilitdtsange-
bote, um die wirtschaftlichen Erfol-
ge dauerhaft aufrechtzuerhalten. Fiir
den Landkreis Stade sind dabei
nicht zuletzt der Weiterbau der Au-
tobahn 26 sowie der Bau der Auto-

Hamburgs Verkehrssenator Dr. Anjes Tjarks und Niedersachsens ehema-
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Sie bringen die Mobilitatsallianz auf den Weg (von links): Dr. Olaf Kriiger (Stderelbe AG), Olaf Lies (damals
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Niedersachsischer Wirtschafts- und Verkehrsminister), Dr. Anjes Tjarks (Hamburger Verkehrssenator), Jens
Bother (Landrat Landkreis Lineburg), Kai Seefried (Landrat Landkreis Stade), Rainer Rempe (Landrat Land-

kreis Harburg).

bahn 20 mit Elbquerung bei Droch-
tersen entscheidende Wegmarken.

Betriebliche Mobilitat im Fokus

Grenzen - seien sie kommunaler
oder infrastruktureller Natur — zu
iiberwinden, war bereits das Ziel des
Leitprojekts ,2Mobilitdtsmanage-
ment“ in der Metropolregion Ham-
burg. Ob auf dem Schulweg, zur Ar-
beit oder in ldndlichen Regionen -
es braucht vielfdltige Ansédtze, um
die Pkw-Nutzung zu reduzieren und
umweltfreundliche Alternativen zu
fordern. Die Stiderelbe AG betreute

liger Verkehrsminister Olaf Lies (heute Ministerprasident) werden bei
einem Parlamentarischen Abend der Stiderelbe AG in Hannover zur Zu-

sammenarbeit der Bundeslander befragt.

Foto: Daniel Beneke

eines von vier Reallaboren dieses
Leitprojekts. Gemeinsam mit der
Stadt Neumdiinster und dem Land-
kreis Stade wurde die Mobilitdt in
Betrieben untersucht: Wie koénnen
Unternehmen nachhaltige Verkehrs-
angebote fiir ihre Beschiftigten
schaffen? Antworten haben die

Foto: Gina Kiuhn

Feldbinder  Spezialfahrzeugwerke
GmbH, die Viebrockhaus AG, die
Raisa eG und die Gesundheitshol-
ding Liineburg GmbH - allesamt
Aktiondre der Siiderelbe AG - gege-
ben.

www.landkreis-stade.de

Der Landkreis Stade als
Kraftzentrum

,Der Landkreis Stade ist ein
okonomisches Kraftzentrum®,
betont Landrat Kai Seefried.
,Die wirtschaftliche Stidrke der
Region, die immer wieder auch
mit herausragenden Personlich-
keiten und neuen technischen
Errungenschaften verbunden ist,
wird auch durch die Zusam-
menarbeit auf Ebene der Siider-
elbe-AG gefordert.

Im Landkreis Stade kédmen
die perfekten Bedingungen fiir
einen starken Wirtschaftsstand-
ort zusammen: FEinerseits die
hohe Kompetenz und hoch qua-
lifizierte Fachkréfte in Industrie,
Mittelstand und der Land- und
Erndhrungswirtschaft mit natio-
nalen wie internationalen
Marktfiihrern. Dazu Wissen-
schaft, Forschung und Bildung —
und nicht zuletzt die Lage am
seeschifftiefen Fahrwasser der
Elbe mit einem der leistungs-

starksten Héafen in Niedersach-
sen. ,Nicht erst mit dem gerade
fertiggestellten neuen Energie-
hafen und dem Baubeginn des
ersten landseitigen Fliissiggas-
terminals in Deutschland sind
wir die Energiedrehscheibe im
Norden“, sagt Seefried.

Der Ausbau der Autobahnen,
die Planung eines neuen Was-
serstoffkernnetzes und die gute
Lage in der Metropolregion
Hamburg seien Beispiele fiir die
Zukunftsfahigkeit der Region.
Mitten im Transformationspro-
zess befindet sich der Chemie-
standort Stade, der rund 10.000
Arbeitspldtze sichert. ,Derzeit
erleben wir ein so selten dage-
wesenes Interesse neuer Unter-
nehmen an einer Ansiedlung.
Dies alles unterstreicht: Hier bei
uns werden die Zukunftsthemen
Deutschlands entwickelt, resii-
miert der Landrat.
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Das Geld der Zukunft ist grin

Fordermittel, private Investoren und europaische Konsortien:
Impact Funding Europe bringt die Bestandteile zusammen, die es fiir

okologisch nachhaltige Innovationen braucht. vonTosias puscu

mpact Funding Europe (IFE) ist

schwer in eine Schublade zu ste-

cken — und genau darin liegt die
Stdrke. Firmengriinder Olaf-Gerd
Gemein beschreibt das Modell so:
LIFE verbindet offentliche Forder-
mittel mit privatem Kapital und baut
dafiir passgenaue Konsortien aus
Start-ups, Mittelstand, Forschung
und kommunalen Einrichtungen.
Ziel sei nicht der Antrag um des An-
trags willen, sondern die Umset-
zung: ,Wir nennen uns nicht ohne
Grund ,,Impact Funding“ — entschei-
dend ist, dass Erfindungen iiber-
haupt in den Markt kommen und
dort einen Impact, also eine konkre-
te Auswirkung, haben. Das Team
versteht sich als Matchmaker, Busi-
ness-Architekt und ,Grant Writer
(Experte fiir Antragsstellung) in ei-
nem: Es strukturiert Ideen, sucht
Partner in Europa, schreibt die An-
trdige — und bleibt auch nach dem
ersten Versuch dran.
Der Ansatz speist sich aus einer kla-
ren Diagnose. In Deutschland flief3t
privates Risikokapital oft erst, wenn
es ein ,fertiges“ Geschift gibt, deut-
sche Unternehmer sind relativ risi-
koavers. Friihphasen-Innovationen
brauchen daher oft Starthilfe durch
offentliche Programme. Gemein:
,Ohne oOffentliche Forderung ist
hierzulande vieles gar nicht mog-
lich.“ Gleichzeitig sieht er die Quali-
tét vieler komplizierter und langwie-
riger Auswahlverfahren kritisch. Der
Ausweg lautet Professionalitdt und
Ausdauer: Konsortien prézise bau-
en, die Wirkung der Innovation
deutlich aufzeigen, Antrdge iterativ
verbessern — notfalls iiber mehrere
Runden und Fordertdpfe hinweg.

Die operative Arbeit beginnt selten
mit Paragrafen, sondern mit der Fra-
ge nach dem Zielbild: Was ist der
,2mpact“? Wer ist im Team? Welche
Kompetenzen fehlen noch? Welche
Partner — Universitdten, kommunale
Einrichtungen, Mittelstdndler — er-
hohen die Erfolgsaussichten? Der
alleinige Fokus liegt dabei auf Lo-
sungen, die die Umwelt schiitzen
und regnerieren. ,Unser Kunde ist
der Planet. Nachhaltigkeit ist fiir
uns kein Teilaspekt, sondern die
DNA.“ Entsprechend liegen die
Schwerpunkte in Energie- und Kli-
mathemen: von Biogas und Batterie-
materialien bis zu Power-to-X, Mee-
resenergie oder Direct-Air-Capture.

90 Hektar Zukunft: Ein Campus
fiir die Energietransformation

Wie diese Arbeit in der Praxis aus-
sieht, zeigt der Industrie- und Ge-
werbepark am Hasenberge in Stey-
erberg, zwischen Bremen und Han-
nover. Auf 90 Hektar entsteht dort
ein Zentrum fiir Energietransforma-
tion, in dem Verfahren zur Speiche-
rung und Nutzung von Wasserstoff
ebenso erprobt werden wie neue
Ansitze in Biochemie, nachhaltige
Kraftstoffe oder Batterietechnik. Im-
pact Funding Europe begleitet das
Projekt von Beginn an bei der Fi-
nanzierung und Konsortienbildung.
Fiir etablierte Unternehmen ebenso
wie fiir Griinder, Forschung und In-
dustrie ist der Park auch ein Schau-
fenster, wie die Zusammenarbeit
iiber Sektor- und Léndergrenzen
hinweg funktionieren kann - und
welche Rolle Fordermittel dabei
spielen kénnen und miissen.

Olaf-Gerd Gemein, Business Archi-

tect und Co-Founder. Foto: IFE

Dass IFE in Kiel sitzt und dennoch
Aktiondr der Siiderelbe AG wurde,
ist kein Widerspruch, sondern Pro-
gramm. Das Netzwerk bietet Néhe
zur Metropolregion Hamburg — und
zu Unternehmen, die anwendungs-
nah denken. ,,Was uns an der Siider-
elbe AG {iberzeugt, ist der Praxisfo-
kus: Hier werden nicht nur Folien
gezeigt, hier wird zusammengearbei-
tet“, sagt Gemein. Fiir die Region
bedeutet die Présenz von IFE: Zu-
gang zu einem groRen europaweiten
Pool an Partnern und Programmen
—und zu einem Team, das Konsorti-
en zielorientiert zusammenstellt,
Anforderungen iibersetzt und Pro-
jekte strukturiert, bis sie antrags-
und marktreif sind.

Wie sieht das konkret aus? Ein typi-
scher Prozess dauert laut Gemein

mehrere Monate. IFE priift die
Ideen, definiert Arbeitspakete, klart
Rollen und ,,baut“ das Konsortium,
das oft fiinf bis sieben oder mehr
Partner umfasst. Parallel entstehen
Geschifts- und Vermarktungspléne,
Wirkungslogik, technische Beschrei-
bung und Budget. Antrdge umfassen
leicht 70 Seiten, bei gro8en Vorha-
ben inklusive Anlagen auch schon
Mal mehr als 1000 Seiten. Die Eva-
luierungen seitens der Forderstellen
sind dann mehrstufig; Ablehnungen
gehoren dazu. ,,Aber unsere Erfolgs-
quote liegt um ein Mehrfaches {iber
dem Schnitt aller Férderantrége.
Wenn thematische Passung oder
Projektreife fehlen, nimmt IFE-Pro-
jekte gar nicht erst an. Doch dort,
wo die Chancen erkennbar sind,
wird IFE zum Briickenbauer und
langfristigen Begleiter. Fiir die Siid-
erelbe-Region sieht Gemein beson-
deres Potenzial an den Schnittstel-
len von Hafen, Industrie, Energie-
wirtschaft und Logistik.

GroBes Ziel bis 2030

Und dann nennt Gemein noch ein
Ziel, das nach einer groflen Zahl
klingt, aber bewusst so gemeint ist:
Bis 2030 mochte IFE ein Fordervo-
lumen in Hohe von einer Milliarde
Euro in die siidliche Metropolregion
lenken, denn die nationalen und eu-
ropdischen Topfe sind prall gefiillt.
Ob Biogas, nachhaltige Kraftstoffe,
Wasserstoffinfrastruktur, Reallabore
fiir urbane Mobilitdt oder industriel-
le Dekarbonisierung: Entscheidend
ist, dass Ideen nicht im Antrag ste-
cken bleiben, sondern in Betrieb ge-
hen. Genau an dieser Stelle treffen
sich die Logik von Impact Funding
Europe und der Ansatz der Siiderel-
be AG: ,Wirkung zdhlt — und sie
entsteht, wenn Netzwerke konkret
werden®, sagt Gemein.

www.impactfundingeurope.eu

2 i i i

Luftaufnahme des Gebiets des zukunftigen GreenTec Park Steyerberg zwischen Bremen und Hannover. Foto: Oxxynova GmbH
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Netzwerken - Zukunft gestalten

Digitalisierung, Energiewende, Nachhaltigkeit: GroBe
Aufgaben verlangen gemeinsames Handeln. Die
Kreissparkasse Stade sieht im Jubilaum der
Suderelbe AG ein Signal der Zuversicht.

ie Kreissparkasse Stade ver-

steht sich seit iiber 180 Jah-

ren als starker Partner der re-
gionalen Wirtschaft. ,Unser Ziel ist
es, Wachstum in unserer Region zu
stdrken und Investitionen zu ermog-
lichen“, betont Vorstandsvorsitzen-
der Matthias Liihmann.
Das Jubildum der Siiderelbe AG
nutzt die Kreissparkasse Stade fiir
einen Blick nach vorn. Mit der Stér-
ke des Netzwerks konnen die He-
rausforderungen der kommenden
Jahre angegangen werden: Digitali-
sierung, Energiewende, nachhaltige
Transformation und die Foérderung
junger Unternehmen stehen im Mit-
telpunkt. Gemeinsam mit der Stider-
elbe AG will die Kreissparkasse Sta-
de weiterhin Impulsgeberin sein, um
konkrete Projekte fiir die regionale
Wirtschaft umzusetzen.
Gerade in Zeiten des Wandels zeigt
sich die Stdrke der Gemeinschaft:
Wenn viele Akteure zusammenar-
beiten, konnen auch groRe Aufga-

Mifeinand

ben gemeistert werden. Deshalb ist
das Jubildum ein Zeichen der Zu-
versicht — und ein Versprechen, dass
die Region auch in Zukunft vom
Einsatz und der Innovationskraft
der Stiderelbe AG profitieren wird.

Entwicklung der Region

Als Aktionédr der Siiderelbe AG un-
terstiitzt die Kreissparkasse Stade
das regionale Netzwerk mit groRer
Begeisterung. ,,Als Aktionédr kénnen
wir die Entwicklung der Region ak-
tiv mitgestalten®, so Lithmann. Fiir
die Kreissparkasse Stade bedeutet
das eine gezielte Verzahnung mit re-
gionalen Partnern, die iiber Kreis-
und Landesgrenzen hinauswirkt.
Von einer starken Region profitieren
alle.

Mit diesem Engagement setzt die
Kreissparkasse Stade ein klares Sig-
nal: In Zeiten globaler Herausforde-
rungen sind regionale Netzwerke
der Schliissel fiir eine stabile und

I
" | i ‘
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zukunftsfahige Entwicklung. Dafiir
stehen Werte wie Nihe, Verantwor-
tung und Nachhaltigkeit im Vorder-
grund.

Dariiber hinaus engagiert sich die
Kreissparkasse {iiber ihre eigenen
und die von ihr treuhé@ndisch ver-
walteten Stiftungen in erheblichem
Umfang fiir Kultur, Bildung und Eh-
renamt. Mehr als 550.000 Euro flos-

y

Matthias Lihmann, Vorstandsvorsitzender der Kreissparkasse Stade.
Foto: Markus Munch

sen allein 2024 in gemeinniitzige
Projekte — damit zdhlt das Institut
zu den groflten nicht-kommunalen
Forderern im Landkreis.

,Wir gratulieren der Siiderelbe AG
zu ihrem 20-jdhrigen Jubildum und
freuen uns auf die gemeinsame Ge-
staltung der Zukunft der Region
Siiderelbe“, resiimiert Matthias Liih-
mann.

Wichtig fiir
Mensch und
Wirtschaft.

Als verldsslicher Partner in der Region
stehen wir als Kreissparkasse Stade an
der Seite unserer Kunden. Gemeinsam
entwickeln wir Losungen - fiir heute
und morgen. Mehr Informationen auf
ksk-stade.de/firmenkunden

Weil’s um mehr als Geld geht.

Kreissparkasse

Stade
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Hauptgeschaftsfihrer Matthias Steffen (links) und Prasident Detlef Bade fuhren

-

LR
die Handwerkskammer Braunschweig-Liineburg-Stade.
Foto: Fotostudio Sascha Gramann
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. Wir sind fur die Betriebe da”

m Jubiliumsjahr richten beide

den Blick nicht zuriick, sondern

nach vorn: Was macht die Hand-
werkskammer heute so wichtig?
Warum ist sie auch morgen unver-
zichtbar? Und was bedeutet eigent-
lich Selbstverwaltung fiir das Hand-
werk?

Herr Bade, Herr Steffen — 125 Jahre
Handwerkskammer: Was feiern wir
da eigentlich?

Detlef Bade: Wir feiern keine Insti-
tution um ihrer selbst willen, son-
dern das, wofiir sie steht: das selbst-
verwaltete Handwerk, das Miteinan-
der von Ehren- und Hauptamt und
die vielen Handwerkerinnen und
Handwerker, die sich einbringen,
Verantwortung iibernehmen und
unsere Branche stark machen. 125
Jahre Handwerkskammer heil3t: 125
Jahre Einsatz fiir Qualitdt in der
Ausbildung, Gewerbeforderung und
dafiir, dass das Handwerk eine
Stimme hat.

Matthias Steffen: Unsere Stérke
liegt darin, dass wir uns aus dem
Handwerk heraus organisieren, und
zwar mit klaren gesetzlichen Aufga-
ben und viel ehrenamtlichem Enga-
gement. Gerade das macht unsere
Arbeit so wirksam: Wir wissen, wo-
von wir sprechen, wenn wir uns fiir
das Handwerk einsetzen. Das war
1900 so, und das gilt auch heute —
vielleicht mehr denn je.

Stichwort Selbstverwaltung: Was be-
deutet das konkret fiir die Mitglieds-
betriebe?

Bade: In der Vollversammlung und
dem Vorstand der Handwerkskam-
mer sitzen Menschen aus dem
Handwerk - Betriebsinhaberinnen
und Betriebsinhaber, Beschiftigte,

20 Jahre erfolgreiche Tatigkeit der Siiderelbe AG sind ein
Grund zum Feiern — aber ein vergleichsweise junger
Geburtstag. Auf 125 Jahre kann die Handwerkskammer
Braunschweig-Liineburg-Stade zurlickblicken. Ein
Interview mit Prasident Detlef Bade und
Hauptgeschaftsfiihrer Matthias Steffen.

Ausbilderinnen und Ausbilder — als
gewidhlte Vertretende fiir unsere
Mitgliedsbetriebe. Sie gestalten von
der Berufsausbildung iiber Priifun-
gen bis zur Interessenvertretung al-
les mit. Selbstverwaltung heillt da-
her vor allem: Diejenigen, die es be-
trifft, reden mit, statt dass der Staat
alles vorgibt.

Steffen: Und das auf Augenhdhe
und vor allem auch Arbeitgebende
und Arbeitnehmende gemeinsam.
Das ist gelebte Demokratie und eine
grofle Stirke des Handwerks, die
sonst in kaum einer Branche so aus-
gepragt ist. Es ist unser gemeinsa-
mes Interesse, dass das Handwerk
zukunftsfahig bleibt. Das schaffen
wir mit Engagement, mit Praxiswis-
sen und einem klaren Blick fiir die
Herausforderungen vor Ort.

Wo sehen Sie aktuell die groBten He-
rausforderungen fiir das Handwerk -
und wie hilft die Kammer?

Bade: Der Fachkriftebedarf ist wohl
das dringendste Problem, das ist
dhnlich wie vor 125 Jahren. Gute
Ausbildung, gute Arbeitsbedingun-
gen, gute Perspektiven - darum
miissen wir uns kiimmern. Das geht
nicht ohne die Handwerkskammer.
Wir organisieren die Ausbildung,
wir priifen, wir entwickeln gemein-

sam mit den Betrieben neue Wege.

Steffen: Zudem wichst der Druck
durch Biirokratie, Digitalisierung
und Nachhaltigkeitsanforderungen.
Viele Betriebe wollen da mitgehen,
aber sie brauchen Unterstiitzung.
Wir helfen bei Férdermitteln, Digita-
lisierung, Nachfolge, Umweltaufla-
gen. Gemeinsam mit regionalen
Partnern, zum Beispiel in den Regi-
onalen Fachkriftebiindnissen oder
in Zukunftsregionen wie der Siider-
elbe, erweitern wir die Unterstiit-
zungsangebote gezielt und bringen
die Regionen voran.

125 Jahre Geschichte — aber was be-
deutet das fiir die Zukunft?

Bade: Das Handwerk wird sich wei-
ter verdndern. Aber es bleibt unver-
zichtbar, daran wird auch die KI
nichts dndern. Die Handwerkskam-
mer ist die Organisation, die diesen
Wandel begleitet. Und sie ist ein Ort
fiir Austausch, Vernetzung und Wei-
terentwicklung.

Steffen: Wir werden noch digitaler,
noch flexibler und miissen dabei
trotzdem nah am Betrieb bleiben.
Personliche Beratung, praxisnahe
Bildungsangebote, politische Pré-
senz — das bleibt unser Fundament.
Wir wollen ein starker Interessen-

vertreter gegeniiber der Politik und
in der Offentlichkeit bleiben. Dafiir
brauchen wir die Unterstiitzung un-
serer Mitglieder und des Ehrenam-
tes — und natiirlich ihr Vertrauen.

Welche Rolle spielt Bildung fiir die
Kammer?

Bade: Eine zentrale. Ausbildung ist
eine unserer Kernaufgaben, und
zwar von der Beratung bis zur Prii-
fung. Wir setzen uns dafiir ein, dass
junge Menschen ins Handwerk fin-
den und dort Perspektiven haben.

Steffen: Unsere Bildungszentren
sind modern aufgestellt. Ob Meister-
kurse, {iberbetriebliche Lehrlingsun-
terweisung oder Fort- und Weiterbil-
dung: Wir qualifizieren Handwerke-
rinnen und Handwerker, und das
auf héchstem Niveau.

Was wiinschen Sie sich fiir das Hand-
werk — und die Kammer - in den
nachsten Jahren?

Bade: Ich wiinsche mir, dass junge
Menschen wieder mehr Lust aufs
Handwerk bekommen. Dass wir zei-
gen konnen: Handwerk ist modern,
sinnvoll, zukunftsfihig. Und ich
wiinsche mir, dass das Ehrenamt
weiter so stark bleibt, denn das ist
der Motor unserer Selbstverwaltung.

Steffen: Ich wiinsche mir mehr ge-
sellschaftliche Anerkennung fiir das,
was das Handwerk leistet. Und dass
die Politik begreift: Ohne das Hand-
werk geht nichts. Unsere Aufgabe
als Handwerkskammer ist es, genau
das sichtbar zu machen und unsere
Mitglieder zu unterstiitzen. Wir sind
da, wenn Betriebe uns brauchen.
Und wir bleiben es auch.

www.hwk-bls.de
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Sie schaffen Raume
.

Iken Design macht Marken im Raum sichtbar. Die
Griinder Lilian und Nicolas Schrader zeigen, warum
Arbeitswelten mehr sind als Kulisse — und wie daraus
Wettbewerbsvorteile entstehen.

in Kickertisch im Pausenraum

und ein Obstkorb in der Kii-

che - lange galten solche Ex-
tras als Zeichen moderner Unter-
nehmenskultur. Heute reicht das
nicht mehr, um Mitarbeitende zu ge-
winnen. Es geht um weit mehr: Ar-
beitswelten, die Identitdt stiften,
Produktivitit ermdglichen und Kul-
tur sichtbar machen. Genau hier set-
zen Lilian und Nicolas Schrader an.
2018 griindeten die beiden im Alten
Land ihr Unternehmen Iken Design.
Nicolas, Diplom-Designer, bringt
Erfahrung aus Messebau und Mar-
keninszenierung ein. Lilian, Wirt-
schaftsfachwirtin  mit journalisti-
schem Hintergrund, verantwortet
die betriebswirtschaftliche Leitung.
Gemeinsam fiihren sie ein neunkop-
figes Team — bewusst ohne starre
Hierarchien. ,,Wir wollten ein Um-
feld schaffen, in dem sich Menschen
einbringen konnen. Das gilt fiir un-
sere Mitarbeitenden genauso wie fiir
unsere Kunden“, sagt Lilian Schra-
der. Thr Angebot: Corporate Design

im Raum. Iken Design {ibertragt
Markenidentitdt in die Arbeitswelt.
Akustikoptimierung und Lichtpla-
nung gehdren ebenso dazu wie die
Gestaltung von Riickzugsorten und
Projektraumen. ,,Ldrm und Beleuch-
tung beeinflussen direkt, wie zufrie-
den und leistungsfihig Menschen
sind“, erklért Lilian Schrader.

Auszeichnung fiir Therapiezentrum

Die Nachfrage nach dieser Dienst-
leistung wéchst — denn viele Unter-
nehmen stehen vor Umbriichen:
Hybridarbeit, Fusionen, neue Struk-
turen. ,Ein Biiro nach Trendbildern
umzustellen, reicht nicht. Rdume
miissen die Arbeitsweisen unterstiit-
zen“, betont Schrader. Richtig ge-
plant, kénnen sie sogar die Prasenz-
kultur stdrken: ,Wenn Zusammen-
arbeit vor Ort besser klappt als im
Videocall, kommen die Leute
gern.“ Dass der Ansatz funktio-
niert, zeigen deutschlandweite Pro-
jekte — und Auszeichnungen, wie et-

Das preisgekronte Blro der Verhaltenstherapie Falkenried in Hamburg.

Foto: Iken Design

wa fiir die Gestaltung eines Trau-
ma-Therapiezentrums in Eppendorf.
Doch die Griinder wollen mehr: re-
gionale Verwurzelung. Seit Kurzem
ist das Unternehmen deshalb Aktio-
nédr der Siiderelbe AG. ,Wir fiihlen
uns hier zu Hause. Das Netzwerk
eroffnet uns neue Branchenkontak-
te und Synergien“, sagt Schrader.
Fir die Griinder ist klar: Rdume

ZU 20 JAHRE

sind ldngst nicht mehr Nebensache,
sondern ein strategisches Werkzeug
im Wettbewerb. Und genau darin se-
hen sie ihre Rolle im Netzwerk.
,Gemeinsames Wachstum gelingt
nur, wenn man Ridume dafiir schafft
— im wortlichen wie im {ibertrage-
nen Sinn.“ top

www.iken-design.com

SUDERELBE AG.

Seit 2004 verbindet die Sl'jderelbe AG Wirtschaft und Verwaltung in den Landkreisen Lﬁneburg,
Harburg und Stade. Das gemeinsame Ziel: Die wirtschaftliche Entwicklung der Region
voranzubringen. Cluster wurden entwickelt, zahlreiche Projekte erfolgreich durchgefiihrt und eine
Zukunftsregion geschaffen. Bei Themen wie Fachkraftesicherung, Innovation, Digitalisierung oder
Mobilitat ist die Siiderelbe AG ein starker Akteur. Als langjahriger Partner und Mitaktionar gratuliert
die Handwerkskammer Braunschweig-Liineburg-Stade herzlich zum 20-jahrigen Jubilaum.
Weiter so!

Handwerkskammer

Braunschwelg Luneburg -Stade
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Nachhaltig und innovativ handeln

Die groBen Herausforderungen unserer Zeit verlangen
nicht nur gute Absichten, sondern vor allem
belastbares Handeln. Die Tutech verwandelt

griine Ideen in marktfahige Losungen. von tosias pusch

nergiekrise, Klimawandel und
Ressourcenknappheit sind
nur einige Beispiele fiir He-
rausforderungen, vor denen unsere
Gesellschaft steht. Neue Ansitze
und Technologien sind nétig, um ih-
nen erfolgreich zu begegnen. Genau
hier setzt Tutech an: Als erfahrener
Briickenbauer zwischen Wissen-
schaft, Wirtschaft und Ooffentlicher
Hand bringt das Unternehmen der
Technischen Universitdit Hamburg
(TUHH) Forschungsergebnisse dort-
hin, wo sie Wirkung entfalten - in
neue Produkte, Prozesse, Startups
und gesellschaftliche Losungen.
,Unser Fokus liegt dabei auf nach-
haltiger Innovation, die Okonomie
und Okologie zusammenbringt*,
sagt Geschiftsfithrer Martin Mahn.
Seit tiber 30 Jahren ist Tutech an
dieser Schnittstelle erfolgreich aktiv:
Forschende erhalten einen kompe-
tenten Partner fiir Projekte mit In-
dustriebeteiligung. Unternehmen
finden Zugang zu Expertise, Tech-
nologien und Fordermitteln. ,Wir
unterstiitzen Startups in ihrer Friih-
phase. Und Behorden, NGOs sowie
Verbidnde bekommen Unterstiitzung
beim Transfer wissenschaftlicher Er-
kenntnisse in die Praxis. So entsteht
Neues - so entstehen Innovatio-
nen“, erklart Mahn.

Erfolgreiche Praxisbeispiele

Im EU-Projekt Up2Circ entdecken
beispielsweise kleine und mittlere
Unternehmen mit Unterstiitzung
durch Trainings, Beratung und fi-
nanziellen Zuschiissen konkrete
Wege in die Kreislaufwirtschaft —
von der Wiederverwendung von
Materialien bis zu neuen, zirkuldren
Geschiftsmodellen.

Ebenso wichtig sind resiliente Inf-
rastrukturen. Im européischen Ver-
bundprojekt SafeCREW flie3t wis-
senschaftliche Expertise in Monito-

N

ring, Aufbereitung und Verteilung
von Trinkwasser ein. Leitfiden und
Risikoanalysen helfen Versorgern
und Behorden, Qualitdt und Versor-
gung in Zeiten des Klimawandels zu
sichern.

Mit ihrem Leitmotiv ,Engineering
to Face Climate Change“ hat sich
die TUHH Kklar positioniert: Sie er-
forscht Technologien und Wege, um
die Folgen des Klimawandels zu
mindern und die Transformation hin
zu einer nachhaltigen Gesellschaft
voranzutreiben. Fiir diesen Beitrag
zur wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Entwicklung wurde sie
kiirzlich mit dem renommierten
,Hamburg 2040“-Award ausgezeich-
net. Das neue Exzellenzcluster
,BlueMat: Water-Driven Materials*
unterstreicht zudem die wissen-
schaftliche Stédrke bei nachhaltigen
Materialien. Fiir die Umsetzung all
dieser Losungen in Markt und Ge-
sellschaft sorgt dann ihr Tochterun-
ternehmen Tutech.

Einsatz in Verpackungsindustrie

,Besonders erfolgreich sind Startups
aus der TUHH, die neue MaRstéibe
in Umwelttechnologie, Biotech und
Kreislaufwirtschaft setzen. Sie ha-
ben bereits Investitionen im acht-
stelligen Bereich eingeworben®, sagt
Mahn und nennt einige Beispiele:
traceless revolutioniert mit bioba-
sierten, kompostierbaren Werkstof-
fen die Verpackungsindustrie. Lig-
nopure erschlieBt mit Lignin-basier-
ten Materialien nachhaltige Alterna-
tiven. Infinite Roots produziert my-
zelbasierte Lebensmittel, wéhrend
Colipi biogene Ole auf CO2-Basis
als Ersatz flir Palmol herstellt. Im
Energiesektor {iberzeugen suena mit
KI-gestiitzter Energieflexibilitit, vi-
listo mit intelligenten Heizl6sungen
und repath mit innovativer Netzop-
timierung.

Wichtiger Partner Siiderelbe AG

Gemeinsam mit dem Startup Port
der TUHH sorgt Tutech dabei fiir
nahtlose Unterstiitzung von der
Ideenphase bis ins frithe Wachstum
— mit Zugriff auf Labor- und Test-
umgebungen, Mentoren-Netzwerke
und Industriepartner. Tutech macht
also aus Forschung Wirkung - fiir
Unternehmen, die nachhaltige Inno-
vationen suchen, fiir Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler, die Er-

Martin Mahn, Geschaftsfuhrer der Tutech. Foto: TuTech

gebnisse in die Praxis bringen wol-
len sowie fiir Politik und Gesell-
schaft, die Regulierung und Daseins-
vorsorge zukunftsfahig gestalten.
Kurz: fiir eine Metropolregion, die
ihre Wettbewerbsfihigkeit aus Nach-
haltigkeit und Innovation schopft.
,,Die Siiderelbe AG ist uns dabei seit
20 Jahren ein wichtiger Partner. Wir
freuen uns auf die ndchsten gemein-
samen Schritte“, so Mahn.

www.tutech.de

Vier Geschaftsfelder und ihr Mehrwert fiir nachhaltige Innovation

® Forschungsmanagement: Tutech
initilert und organisiert For-
schungskooperationen, berat zur
Fordermittellandschaft von KMU-
innovativ bis Horizon Europe und
betreibt Technologie-Scouting so-
wie -Beratung. Damit werden aus
Ideen tragfahige Projekte — zielge-
nau, forderfahig und anwendungs-
nah.

® [P-Management: Tutech ist die
Patentverwertungsagentur  (PVA)

fur Hamburg und Schleswig-Hol-
stein. Das Angebot reicht von
Markt- und Stand-der-Technik-Re-
cherchen Uber Management und
Verwertung von Schutzrechten bis
zur Erfinder- und Grinderbera-
tung.

® Kompetenzentwicklung & Bera-
tung: Das EU-Office der TU Ham-
burg, das Enterprise Europe Net-
work und die TUTECH ACADEMY
6ffnen TUren zu europaischer Fi-

nanzierung, internationalen Part-
nerschaften und professioneller
Weiterbildung.

@ Grianderunterstitzung: Von der
Erstberatung Uber Co-Working, In-
kubator bis Training, Coaching und
Finanzierungsberatung begleitet
Tutech im eigenen Grindungszent-
rum und als Teil des Netzwerks
Startup Port technologie- und wis-
sensbasierte Startups durch alle
Phasen.
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Baukunst fur GroBkunden

Seit 2015 ist die BREMER SE als Generalunternehmer fiir
schliisselfertigen Industrie- und Gewerbebau in der
Siiderelbe-Region vertreten. Hamburg-Geschaftsfiihrer
Hubertus Schwanebeck (iber Netzwerke, Nachhaltigkeit
und die Rolle der Siiderelbe AG.

Is Hubertus Schwanebeck
2015 den Hamburger Stand-
ort der BREMER SE aufbau-
te, war fiir ihn klar: Ohne regionale
Verankerung geht es nicht. ,Wir wa-
ren neu in der Region und mussten
uns erst einmal bekannt machen.
Da war die Siiderelbe AG ein ent-
scheidender Partner”, sagt der Ge-
schiftsfiihrer.
Die Verbindung zur Siiderelbe AG
diente zunichst der Orientierung.
»2Am Anfang ging es vor allem um
Sichtbarkeit und den Aufbau von
Kontakten - zu Institutionen, Ban-
ken, Unternehmen, aber auch zu
Nachunternehmern“, so Schwane-
beck. Aus einer Handvoll Mitarbei-
ter ist inzwischen ein Standort mit
etwa 60 Beschiftigten geworden.
Die BREMER Hamburg GmbH
hat in den vergangenen Jahren eini-
ge markante Bauwerke realisiert, da-
runter Produktionsstédtten fiir Air-

bus, ein Logistikzentrum fiir den
Naturkosmetikhersteller Lavera so-
wie famila-Verbrauchermirkte. Das
Spektrum reicht von Logistik- und
Kiihlhédusern bis hin zu anspruchs-
vollen Spezialbauten. ,Unsere Stér-
ke liegt in der Konstruktion und im
ingenieurtechnischen =~ Know-how.
Damit gewinnen wir auch Design-
&-Build-Wettbewerbe bei Grolkun-
den“, betont Schwanebeck.

Siiderelbe: Einer der spannendsten
Wirtschaftsstandorte im Norden

Ein wachsendes Thema ist Nachhal-
tigkeit. ,Bauen im Bestand wird
ebenfalls immer relevanter, da ver-
fiigbare Grundstiicke knapp sind.
Bestehende Hallen werden ertiich-
tigt, um sie wirtschaftlich und 6ko-
logisch weiter nutzen zu konnen,
erklart er. Gleichzeitig setzt BRE-
MER auf Zertifizierungen wie

Wir bauen fur Sie. Vor Or

In Hamburg.

l

Hubertus Schwanebeck, Leiter der Hamburger Niederlassung der

BREMER SE

DGNB-Gold oder Platin. Die Siid-
erelbe AG bleibt dabei ein zentraler
Partner. ,Wir profitieren vom Netz-
werk, weil wir friihzeitig {iber Ent-
wicklungen informiert werden und
uns aktiv einbringen kénnen - etwa
wenn es um Fldchen oder Projekt-
ideen geht“, so Schwanebeck. Der
Austausch helfe aber auch bei der
Fachkriftegewinnung und beim

_ NS
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Der richtige Partner fir lhr Bauprojekt.

—
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Projektentwicklung Planung
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Schlusselfertiges
Bauen

Bauenim
Bestand

Immobilien
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»

Service

Foto: BREMER SE

Standort-Marketing. Fiir die Zu-
kunft sieht Schwanebeck grol3es Po-
tenzial in der Region: ,Wenn sich
hier in den néchsten zehn Jahren so
viel entwickelt wie in den vergange-
nen zehn, dann sitzen wir mitten in
einem der spannendsten Wirt-
schaftsstandorte Norddeutschlands.
Und die Siiderelbe AG wird dabei
eine Schliisselrolle spielen.“ top
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Ein Guterzug der evb: Neue Impulse fur den Schienenverkehr in der Region. Fotos: evb

Von der Straf3e auf die Schiene

Immer mehr Unternehmen wollen CO2 einsparen — und
suchen Alternativen zum Lkw. Die evb zeigt, wie regionale
Glterstrome auf die Schiene kommen kénnen und warum

das fiir die Wirtschaft ein Gewinn ist.

o nah ist ganz weit vorn: Mit

der ersten Wasserstoffzug-

Flotte der Welt im Linienver-
kehr, als klimafreundlicher Mobili-
tdtsnahversorger auf der Schiene
und der Stralle und durch zukunfts-
sichere Leistungen im Schienengii-
terverkehr verbindet die evb Regio-
nalitdt, Kompetenz und Innovation
in der Siiderelbe-Region. Im Auftrag
und Besitz des Landes Niedersach-
sen und neun weiterer Landkreise
und Kommunen bringt sie Jahr fiir
Jahr circa sechs Millionen Fahrgéste
nachhaltig und sicher an ihr Ziel.
Dabei wird die evb angetrieben und
getragen von iiber 650 engagierten
Beschiftigten, Werkstétten fiir Bahn
und Bus sowie einem leistungsstar-
ken Schienengiiterverkehr und ei-
nem eigenen Streckennetz.

235 Kilometer Streckennetz
im Elbe-Weser-Dreieck

In Verbindung mit dem hohen MaR
an vertikaler Integration ist dieses
Streckennetz aus 235 Kilometern
Schiene im Elbe-Weser-Dreieck eine
ideale Grundlage fiir neue Impulse
im Schienengiiterverkehr. Es ist an-
schlussbereit fiir schnelle, zukunfts-

trachtige Erweiterungen, etwa einen
Gleisanschluss fiir das Gewerbege-
biet LogIn-Park bei Elsdorf, das di-
rekt neben evb-Schienen liegt.

Um mehr Giiter von der Strale auf
die Schiene zu verlagern, treibt die

evb den Schienengiiterverkehr in
der Flache im Rahmen ihrer gleich-
namigen Initiative voran. Ein Bei-
trag zur Stdarkung der hiesigen Wirt-
schaft und zur Reduktion des CO2-
Ausstofles. Mit eigenen Trassen und
Know-how in den Bereichen Logis-
tik und Infrastruktur hilft die evb
Unternehmen beim Schritt von der
Stralle auf die Schiene und konnte
seit Projektstart zahlreiche Neuver-
kehre realisieren. Das Projekt
»,Schienengiiterverkehr in der Fla-
che* wurde 2024 fiir den deutschen
Verkehrswendepreis nominiert.

Rolle als zentraler Ansprechpartner

Die evb agiert dabei nicht nur als
Transporteur und Infrastruktur-An-
bieter, sondern als zentraler An-
sprechpartner, der Akteure vernetzt,
zwischen AnschlieRern, Verladern
und  Eisenbahnverkehrsunterneh-
men (EVU) vermittelt und Unter-
nehmen bei der Erstellung von For-
derantrdgen sowie der Reaktivie-
rung oder Neuerstellung von Gleis-
anschliissen unterstiitzt.

www.evb-elbe-weser.de

Der Wasserstoffzug im Fahrgastbetrieb

eit 2018 fahren im Netz der evb die ersten dau-
erhaft im Fahrgastbetrieb eingesetzten Wasser-
stoffziige der Welt — eine Pionierlosung fiir kli-

maneutrale Mobilitét.

Der eingesetzte Triebwagen heillt Coradia iLint, ein

zeugt.

sel pro Jahr nicht mehr
verbraucht und 4400 Ton-
nen CO2 nicht mehr er-

Der Coradia iLint ist 54

per Brennstoffzelle angetriebenes, elektrisches Fahr-
zeug des Herstellers Alstom. Die Technologie erzeugt
elektrischen Strom durch die Reaktion von Wasser-
stoff mit Luftsauerstoff — als , Abgas“ entsteht nur
Wasser.

Das Vorhaben umfasst 14 iLint-Ziige, die nach und
nach in Dienst gestellt wurden. Sie ersetzten schritt-
weise Dieseltriebwagen auf der RB33-Strecke zwi-
schen Cuxhaven, Bremerhaven, Bremervorde und
Buxtehude. Fiir den Wasserstoffbetrieb betreibt die
evb eine Wasserstofftankstelle in Bremervorde, errich-
tet von Linde.

Der iLint wurde speziell fiir Strecken ohne Oberlei-
tung konzipiert und bietet eine Reichweite von bis zu
1000 Kilometern mit einer Tankfiillung. Damit wer-
den auf der besagten Strecke 1,6 Millionen Liter Die-

Meter lang, verfiigt iiber pq el
zwei Triebkopfe und kann 2=
eine Hochstgeschwindig- Gzt
keit von 140 km/h errei- §
chen. Auf der RB33-Stre-
cke betrdgt die Hochstgeschwindigkeit allerdings 80
km/h. An Bord finden sich ungefdhr 150 Sitzplitze.
Jedes Triebfahrzeug verfiigt zudem iiber sechs Fahr-
radstellplidtze. Der Zug bietet vergleichbare Fahrei-
genschaften wie ein Dieseltriebwagen — nur deutlich
leiser und emissionsfrei.

Die Investitionssumme belief sich auf etwa 93 Milli-
onen Euro. Den Lowenanteil der Kosten hat mit 85
Millionen Euro die Landesnahverkehrsgesellschaft
des Landes Niedersachsen {ibernommen. Der Bund
beteiligte sich mit 8,4 Millionen Euro. top




ESS&

35

Bauen mit Luftunterstutzung

Mit Drohnen, digitalen
Modellen und mutigen
Quartiersideen denkt die
Lindemann Gruppe das
Bauen neu. Ziel ist es,
Raume zu schaffen, die Le-
bensqualitat stiften.

eise surrt eine Drohne {iber ein

Baugebiet in Stade. Auf dem

angeschlossenen Computer
entsteht ein dreidimensionales Ab-
bild des Geldndes — prézise, detail-
reich, fast in Echtzeit. Fiir die Lin-
demann Gruppe ist das ldngst All-
tag. Was vor wenigen Jahren noch
wie Zukunftsmusik klang, ist heute
ein wichtiges Werkzeug: Drohnen
und digitale Modelle helfen, Bau-
prozesse effizienter zu steuern, Feh-
ler friith zu erkennen und Projekte
schon vor dem ersten Spatenstich
fiir die Kunden zu visualisieren.
Die Drohne gehort zu einem Start-
up, an dem die Lindemann Gruppe
malgeblich beteiligt ist: 3D-Copter
Ingenieurgesellschaft mbH. Es
bringt die Expertise aus der Baupra-
xis in neue Mirkte und sucht aktiv

Friedrich Witt, geschafts-
fuhrender Gesellschafter
der Lindemann Gruppe.

Partner sowie Kunden. ,Wir sind of-
fen fiir neue Ideen und Cases, nicht
nur im Baubereich. Bewdhrt haben
sich bereits Einsdtze auch im spezi-
ellen Umfeld, zum Beispiel das Be-
fliegen mit Lastertechnik im Rah-
men der Deichvermessung zum
Zwecke des Hochwasserschutzes -
und hier kann das Netzwerk der
Siiderelbe AG eine wichtige Rolle
spielen, sagt Friedrich Witt, ge-
schiftsfithrender Gesellschafter der
Lindemann Gruppe.

Doch das Kerngeschéft bleiben na-
tlirlich die Projektentwicklung und
die Bautéatigkeit: Kreishaus und Job-

lienhduser wurden mit Drohnen-Technolo-
gie im Gelande visualisiert.

Fotos: Lindemann

center in Stade, die IGS in Hittfeld
und die BBS in Buchholz - zahlrei-
che offentliche Gebdude in der Re-
gion stammen aus der Hand des Un-
ternehmens. Im Bereich der Projekt-
entwicklung ragt aktuell das Gum-
mischmidt-Quartier in Stade heraus.
Hier will Lindemann zeigen, wie
Okologisches Bauen, moderne Ar-
chitektur und soziale Verantwor-
tung zusammengehen kénnen.

Denn die Lindemann Gruppe
mochte das Bauen weiter denken.
,Im Quartier der Zukunft geht es
nicht nur darum, am gleichen Ort zu
wohnen, sondern gemeinsam zu le-

ben“, so Witt. Dazu gehéren Riume
fiir Begegnung, Angebote fiir Pflege
und Betreuung, griine Oasen und
Mobilitdtslosungen. All dies hat das
Ziel, ein Miteinander zu entwickeln,
das Menschen verschiedener Gene-
rationen und sozialer Schichten mit-
einander verbindet.

Die kiinftige Aufgabe des Unterneh-
mens sieht Witt also auch darin,
Stadtentwicklung breiter zu denken.
Es gehe nicht allein um die Bereit-
stellung von Wohnraum, sondern
auch um Fragen der Infrastruktur,
der sozialen Teilhabe und der An-
passung an den demografischen
Wandel. Projekte miissten daher im-
mer im grolleren Zusammenhang
betrachtet werden - als Teil einer
Region, die wirtschaftlich wachsen
und zugleich Ilebenswert bleiben
soll.

Besonders wichtig ist fiir Witt dabei
die Verankerung im regionalen
Netzwerk. ,Wir wollen Projekte
nicht isoliert denken, sondern in
Partnerschaft mit Kommunen, In-
vestoren und auch Start-ups“, be-
tont er. Die Mitgliedschaft in der
Siiderelbe AG sieht er deshalb als
logischen Schritt. Sie eroffnet neue
Kontakte und Impulse — und gibt
zugleich die Moglichkeit, eigene Er-
fahrungen einzubringen. top

Lebenswerte
Quartiere fur die

Zukunft

Wir entwickeln Quartiere, die Wohnen,
Nahversorgung, Pflege, Mobilitat und
Nachhaltigkeit miteinander verbinden.

Durch innovative Technologien,
ressourcenschonendes Bauen und digitale
Services schaffen wir zukunftsfahige

Lebensraume.

Mehr Uber uns und unsere Projekte erfahren:

www.lindemann-gruppe.de

LINDEMANN

WIR BAUEN ZUKUNFT
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Steuerberatung neu gedacht

Flr viele Menschen sind
Buchfiihrung, Jahresab-
schluss und die Steuererkla-
rung eine ungeliebte
Pflicht. Zahlenkolonnen,
Paragrafen, Papierstapel —
ein Buch mit sieben Sie-
geln. Doch fiir ETL Bittrich
& Kollegen in Liineburg ist
genau das ein Spielfeld fr
Innovation. von RAINER THUMANN

iinstliche Intelligenz, digitale

Mandantenportale und flexib-

le Beratungsmodelle machen
die Kanzlei zu einem technischen
Vorreiter in einer Branche, die noch
immer vielerorts als altbacken gilt.
Wer die Kanzleirdume in der soge-
nannten ,Liineburger Wallstreet®
betritt, merkt schnell, dass hier ein
anderes Denken herrscht. Die Web-
site verspricht smarte Betreuung
und die zieht sich spiirbar durch
den Alltag: offene Kommunikation,
moderne Technik, Mandantenorien-
tierung. Etwa 80 Mitarbeitende
kiimmern sich um Unternehmen
vornehmlich aus der Region - mit
digitalen Losungen statt Aktenber-
gen, mit flexiblen Modellen per Vi-
deoschalten oder persénlichem Ge-
sprach. Der Anspruch: Steuerbera-
tung als Dienstleistung neu denken.

Direkter Upload vom Smartphone

Papierordner? Das ist Schnee von
gestern. Heute laden Mandanten ih-
re Unterlagen bequem per Smart-
phone in einer Webakte hoch, in Se-
kundenschnelle stehen die relevan-
ten Daten den Beratern und auch
den Mandanten zur Verfligung. Fiir
Holger Bittrich, der das 1972 ge-
griindete Familienunternehmen in
zweiter Generation fiihrt, ist das
selbstverstidndlich: ,,Wir wollen, dass
unsere Mandanten jederzeit Zugriff
auf ihre Zahlen haben. So einfach
wie beim Online-Banking.“
Digitalisierung ist hier kein Selbst-
zweck. Sie soll den Menschen hel-
fen, nicht sie ersetzen. Die Kanzlei
setzt auf technische Losungen, um
Prozesse effizienter, transparenter
und sicherer zu gestalten. Dazu
zdhlt auch ein wachsender Fokus
auf Compliance. Je mehr Vorgéinge
automatisiert ablaufen, desto wichti-
ger wird die Kontrolle im Hinter-
grund: ,Fehler, die unbemerkt im
System stecken, fallen oft erst bei ei-
ner Betriebspriifung auf. Wir entwi-
ckeln deshalb Tools, die Risiken au-
tomatisch erkennen und lassen un-
sere Mitarbeitenden dann gezielt
priifen, erklért Bittrich.

Etwa 80 Mitarbeitende kimmern sich um Unternehmen vornehmlich aus der Region.

Dass das Team dabei nicht nur mit-
zieht, sondern mitdenkt, ist ein Teil
des Erfolgs. In regelmélligen Mee-
tings bringen die Mitarbeitenden ei-
gene Ideen ein.

Feel-Good-Managerin mit an Bord

Bemerkenswert: Seit iiber zehn Jah-
ren gibt es eine Feel-Good-Manage-
rin. Eine Kollegin, die sich um das
Betriebsklima kiimmert und mit der
Geschiftsfiihrung im  Austausch
steht. Eine familiire Atmosphére,
die sich auszahlt: In der Regel 250
Bewerbungen pro Jahr sprechen fiir
sich in einem hart umkédmpften
Markt. Das gilt auch fiir die zahlrei-
chen Qualitdtsauszeichnungen als

TOP-Arbeitgeber mit Zertifikaten
von Focus Money iiber Top 100, Fa-
Mi-Siegel bis zum Handelsblatt.

Langfristiges Denken

Auch unternehmerisch denkt ETL
Bittrich & Kollegen langfristig. Die
Nachfolge ist bereits geregelt: Das
Team iibernimmt voraussichtlich in
zehn Jahren die Kanzlei im Verbund
der ETL-Gruppe, einem Netzwerk
von iiber 1.000 Kanzleien europa-
weit. Der 59-jdhrige Inhaber bleibt
aber weiter Impulsgeber. Mit Ideen,
die in der Branche immer wieder
Malistdbe setzen. In der Vergangen-
heit entwickelte er sogar patentierte
Losungen fiir steuerliche Prozesse.

Mailkontakt zur Kanzlei: steuerberatung@bittrich.de

Fotos: Thorsten Scherz

Verwurzelt ist die Kanzlei fest in der
Siiderelbe-Region. ,Das ist mit eini-
gen Ausnahmen unser Hauptjagdge-
biet“, sagt Holger Bittrich mit einem
Augenzwinkern. Kein Wunder also,
dass er zu den Griindungsgesell-
schaftern der Siiderelbe AG zihlt,
die die wirtschaftliche Entwicklung
der Region aktiv vorantreibt. ,Wenn
jede Kommune nur ihr eigenes
Siippchen kocht, verpufft das Poten-
zial. Wir brauchen ein gemeinsames
Denken®, lautet ein Leitsatz des po-
litisch denkenden Inhabers fiir die
Zusammenarbeit in diesem Wirt-
schaftsraum.

Und dieses Denken ist konkret. Die
Kanzlei versteht sich als Briicken-
bauer zwischen Akteuren vor Ort,
den Unternehmen aus unterschied-
lichsten Branchen, von Investitions-
projekten bis Nachfolgeregelungen.
Beratung soll dabei nicht nur auf
Zahlen beruhen, sondern auf einem
echten Verstidndnis fiir die Heraus-
forderungen der Unternehmen.
Steuerberatung 2025 ist digital,
menschlich und strategisch. ETL
Bittrich & Kollegen zeigen, dass
auch ein vermeintlich trockenes
Thema zur Erfolgsgeschichte wer-
den kann. Das gilt fiir den, der be-
reit ist, Gewohntes zu hinterfragen,
Neues zu wagen und der die Men-
schen in dieser Region dabei nicht
aus den Augen verliert.

https://bittrich.de
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Finanzierung fur Pioniere

Wer ein Unternehmen griin-
det, braucht mehr als eine
Idee. Ohne Finanzierung
und Beratung bleibt vieles
Theorie. Die Volksbank Lii-
neburger Heide begleitet
diesen Schritt.

ie Griindung eines Unterneh-

mens ist eine der wichtigsten

Entscheidungen im Berufsle-
ben - sie erfordert Mut, Planung
und Vertrauen. Mit ihrer mal3ge-
schneiderten Beratung und ihrem
Fordernetzwerk  unterstiitzt  die
Volksbank  Liineburger = Heide
(VBLH) Griindungsinteressierte
und Unternehmende bei jedem
Schritt auf dem Weg zur erfolgrei-
chen Selbststidndigkeit.
Die Bank begleitet Griinderinnen
und Griinder bereits ganz am An-
fang: mit Orientierung, Erfahrung
und Vertrauen. Wer eine Geschifts-
idee hat oder eine bestehende Firma
iibernehmen mochte, kann iiber ein
Online-Formular eine Griindermap-
pe anfordern. Mit nur wenigen An-
gaben wird das Vorhaben grob skiz-

ziert — innerhalb von drei Werktagen
erhalten Antragstellende die Mappe
mit allen Materialien, die fiir die
néchsten Schritte notig sind.

Fokus auf Langfristigkeit

Die Mappe fiihrt Schritt fiir Schritt
durch den Griindungsprozess: Busi-
nessplan, Wahl der richtigen Finan-
zierungsform, Absicherung der eige-
nen Lebenshaltungskosten - mit
Checklisten und hilfreichen Vorla-
gen. Sind die Unterlagen vollstin-
dig, priift sie die Volksbank binnen
etwa einer Woche und ladt zu einem
Beratungstermin ein.

Claas Michaelis,
Geschaftskun-
denbetreuer
bei der
Volksbank
Lineburger
Heide.

Foto: VBLH

Die genossenschaftliche Struktur
prdgt das Selbstverstindnis der
Bank. Sie setzt auf Langfristigkeit
und Verantwortung, nicht auf kurz-
fristige Rendite. Das zeigt sich in der
kontinuierlichen Betreuung von Un-
ternehmen in allen Entwicklungs-
phasen — vom ersten Gespréch {iiber
Investitionsentscheidungen bis hin
zur Ubergabe an die nichste Gene-
ration.

,Die Siiderelbe AG und wir als
Volksbank verfolgen ein gemeinsa-
mes Ziel: die nachhaltige Forderung
der wirtschaftlichen Stirke unserer
Region. Diese Partnerschaft lebt von
Vertrauen, regionaler Ndhe und dem

durch den Prozess.

2. Unterlagen in 3 Tagen:

3. Ausfillen und Absenden:

Volksbank

Sie méchten ein Unternehmen griinden
oder eine bestehende Firma libernehmen?

Die Griindermappe fiihrt Sie Schritt fiir Schritt
1. Mappe anfordern: Schnell & unkompliziert online
Alle Infos zur Vorbereitung direkt zu lhnen

Priifung innerhalb einer Woche

Nach erfolgreicher Priifung besprechen wir bei
einem gemeinsamen Termin das weitere Vorgehen.

== == LUneburger Heide eG

o

festen Willen, die Zukunft zu gestal-
ten“, sagt Claas Michaelis, Ge-
schiftskundenbetreuer  bei  der
Volksbank Liineburger Heide.
,Gerade fiir Griinderinnen und
Griinder ist ein starkes Netzwerk
entscheidend. Die Siiderelbe AG
schafft Rdume fiir Innovation, wéh-
rend wir die finanzielle Infrastruktur
und Beratung bieten, damit Ideen
Wirklichkeit werden.*

Wer den Schritt in die Selbststan-
digkeit wagt, profitiert besonders,
wenn er oder sie friihzeitig und
strukturiert vorgeht. Die VBLH
weiB, worauf es ankommt:

1. Businessplan erstellen: Markt,
Wettbewerb, Kostenrechnung — oh-
ne realistische Zahlen keine solide
Grundlage.

2. Finanzielle Absicherung: Le-
bensunterhalt einkalkulieren, Riick-
lagen bilden.

3. Fordermoglichkeiten priifen: Zu-
schiisse, Kredite, Beratungsgutschei-
ne - viele Forderangebote hédngen
etwa von Branche, Innovation oder
Standort ab.

4. Experten zu Rate ziehen: Berater,
Steuerberater, Bank — enge Zusam-
menarbeit spart Zeit und Fehlent-
scheidungen. top

vblh.de/gruendung



38

Netzwerken als Unternehmensprinzip: Die RAISA eG mit
Sitz in Stade pragt seit mehr als 100 Jahren die
Region — und bringt ihre genossenschaftliche Starke
in die Gemeinschaft der Stiderelbe-AG-Aktionare mit ein.

ie ist ein Kind der Kooperati-

on: 1918 von 21 Landwirten

gegriindet, entstand die RAI-
SA eG mit dem Ziel, Herausforde-
rungen gemeinsam besser zu bewdl-
tigen. ,Der eine hatte Maschinen,
der andere das Know-how - zusam-
men wurde daraus mehr als die
Summe der Teile“, sagt Axel Lohse,
Sprecher des Vorstands. Dieses
Prinzip prigt das Unternehmen bis
heute — und macht das Engagement
in der Stiderelbe AG zu einer konse-
quenten Fortsetzung der eigenen
Tradition.
Mit fast 800 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, mehr als 60 Standor-
ten und einem Umsatz von 476 Mil-
lionen Euro z&dhlt die Unterneh-
mensgruppe der RAISA eG zu den
groflen Warengenossenschaften in
Deutschland. Das Unternehmen ist
in vier Geschéftsfeldern aktiv: Agrar,
Energie, Einzelhandel und Logistik.
Die Bandbreite reicht von einem
Futtermittelwerk und Saaten {iber

Das Multi-Purpose Terminal fiir die Wirtschafsregion Stade

1

TERMINALINFORMATION|
STerminalfliche 35.000 m20 &

o

-Kaildnge210 m T

- RoRo-Rampe
= 9,5 m Tiefgang (tiedenabhangig)

- Biszti25 t/m* Flichenbelastung

7 2

20 Raiffeisenmérkte und 39 Tank-
stellen bis hin zu einer eigenen Spe-
dition mit mehr als 170 Fahrzeugen.
,Wir sind sehr breit aufgestellt und
erreichen viele Zielgruppen - von
Landwirten {iber Privatkunden bis
hin zu Unternehmen“, so Lohse.

Nachwuchs-Ausbildung und
Fachkrafte im Blick

Als Arbeitgeber bildet die RAISA
eG in iiber zehn Berufen aus — von
Floristik bis Berufskraftfahrer. ,,Wir
setzen bewusst friih an, um Fach-
krifte zu gewinnen und zu halten®,
betont Lohse. Auch Projekte mit der
Siiderelbe AG greifen dieses Thema
auf. So war die RAISA eG am Pod-
cast #besserhier beteiligt, in dem
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
authentisch tiiber ihren Alltag be-
richten. Besonders im Fokus: Be-
rufskraftfahrer — ein Mangelberuf.

Auch beim Thema Mobilitdt enga-
giert sich die RAISA eG im Netz-

\ A

Axel Lohse (Foto) lei-
tet mit Andreas Pa-

pe die Raisa eG. zeugen.

werk. Im Rahmen eines Reallabors
wurden Lo&sungen entwickelt, um
Pendlerverkehre nachhaltiger zu ge-
stalten. , Aufgrund unserer zahlrei-
chen Standorte bendtigen wir oft in-
dividuelle Ansétze.

Da helfen Jobtickets oder Bike-Lea-
sing, aber auch digitale Tools zur
Mobilitdtsplanung®, erkldrt Lohse.
Fiir ihn gehort Mobilitdt genauso
wie Nachhaltigkeit zum Selbstver-
stindnis einer Genossenschaft: ,Wir
denken langfristig und verantwor-
tungsvoll - das ist in unserem Mo-

Zum breiten Portfolio der Raisa eG zahlt auch
eine eigene Spedition mit mehr als 170 Fahr-

Foto: Raisa eG

dell angelegt.“ Der Gedanke der Zu-
sammenarbeit ist fiir Lohse der rote
Faden: ,,Wir sind durch Kooperation
grol geworden.

Deshalb passt die Siiderelbe AG
hervorragend zu uns.“ Das 20-jihri-
ge Bestehen sei ein guter Anlass, in
die Zukunft zu schauen: ,,Ob Fach-
krifte, Mobilitdt oder Regionalent-
wicklung — wir wollen unseren Bei-
trag leisten, damit die Region stark
bleibt.“ top

www.raisa.de

STADE

Handling von samtlichen Gitern
Hafenlogistik

Stauerei

Erfahrene Hafenlogistiker
Hochwertiges Equipment

mehr Infos hier:

Elr

i éz

www.buss-ports.com
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Impulse aus dem Reallabor

Seit 2019 ist Viebrockhaus Aktionar der Stiderelbe AG.
Personalchef Wolfgang Werner erklart, wie das
Bauunternehmen vom Netzwerk profitiert.

ie Bauwirtschaft steht vor

grollen Herausforderungen:

Steigende Kosten, strengere
Energieeffizienzvorgaben und politi-
sche Unsicherheiten erschweren
den Eigenheimbau. Hinzu kommt
der anhaltende Fachkréftemangel.
Auch ein traditionsreiches Unter-
nehmen wie die Viebrockhaus AG
bleibt davon nicht unberiihrt. ,,Un-
sere Branche ist an vielen Stellen
gleichzeitig gefordert”, sagt Wolf-
gang Werner, Chief Human Re-
sources Officer bei Viebrockhaus.
,umso wichtiger ist der Austausch
in Netzwerken.
2019 trat Viebrockhaus der Siiderel-
be AG bei, aus Anlass des Projekts
#besserhier, das Fachkrifte fiir die
Region gewinnen sollte. ,Das hat
uns sofort {iberzeugt”, erinnert sich
Werner. ,,Fachkriftesicherung ist ei-
ne unserer zentralen Aufgaben,
denn wir brauchen gute Leute.“ Fiir
das Unternehmen Viebrockhaus,
das seit Jahrzehnten auf massives
Bauen setzt, bleibt Qualitdt oberstes
Prinzip. ,,Wer einmal im Leben baut,

darf nicht nur auf den Preis schau-
en. Gerade wer wenig hat, kann es
sich am wenigsten leisten, am fal-
schen Ende zu sparen®, betont Wolf-
gang Werner. Mit einer zehnjihrigen
Garantie, hochsten Energiestan-
dards, Festpreisen und einer garan-
tierten Bauzeit setzt das Unterneh-
men bewusst ein Zeichen.

Gleichzeitig treibt Viebrockhaus In-
novationen voran. In Hollenstedt
entstand das erste Power Townhou-
se — ein Hauskonzept, bei dem die
Wohneinheiten nebeneinander statt
iibereinander liegen. So hat jede Be-
wohnerin und jeder Bewohner eine
eigene Haustlir und einen Garten.
Gedacht ist das Modell insbesonde-
re auch fiir systemrelevante Berufs-
gruppen. ,Das Konzept kommt
durch die mogliche Forderung bei
Kommunen hervorragend an. Sol-
che Ideen sind unsere Antwort auf

steigende Baukosten und den
Wunsch nach nachhaltigem Woh-
nen‘, so Werner.

Auch das Thema betriebliche Mobi-
litdt riickt in Kooperation mit der

Wolfgang Werner, CHRO von Viebrockhaus. Foto: Viebrockhaus

Siiderelbe AG stérker in den Fokus.
,Da unser Hauptsitz in Harsefeld
nicht ganz so zentral siidlich der El-
be liegt, profitieren wir enorm vom
Austausch iiber nachhaltige Mobili-
tidtskonzepte fiir unsere Mitarbeiten-
den“, sagt Wolfgang Werner. , Das
Reallabor der Siiderelbe AG hat hier
wichtige Impulse geliefert.“

Mit Blick auf die Zukunft zeigt sich
Wolfgang Werner optimistisch: , Die
Energiewende wird unsere Branche
radikal verdndern. Schon heute

VIEBROCK
HAUS

EINMAL FUOR IMMER

EINMAL
ERLEUCHTET FUHLEN

denken wir Materialien und deren
Wiederverwendung neu, entwickeln
Gebéude klimaschonend und behal-
ten dabei Kosten und Qualitdt im
Blick.“ Netzwerke wie die Siiderel-
be AG seien dabei unverzichtbar,
gerade bei der Vertretung unterneh-
merischer Interessen in Politik und
Verwaltung: ,Allein kommt man
nicht weiter. Aber gemeinsam kon-
nen wir die Region so gestalten,
dass sie auch in Zukunft lebenswert
bleibt.“ top

gratulieren herzlich
der Siiderelbe AG
zum 20-jahrigen
Jubildum, %

EINMAL
FUR IMMER ANKOMI\IIEN

VIEBROCKHAUS AG Grashofweg 11b° 21698 HarsefeJd
www.viebrockhaus.de
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Beitrag zur
Standort-
Attraktivitat

Schroder Immobilien pragt seit
Jahrzehnten das Winsener Stadtbild. Mit

der ,Miihlenbauerei” startet nun ein Pro-
jekt, das Tradition und Zukunft verbindet.

er in Winsen von Immobi-

lien spricht, kommt an

Schréder Immobilien
nicht vorbei. Seit mehr als drei Jahr-
zehnten ist das Unternehmen vor
Ort sowie in ganz Norddeutschland
aktiv. Die Firmengruppe ist sehr
breit aufgestellt und arbeitet mit viel
Erfahrung in diversen Bereichen:
Von der Projektentwicklung, dem
Verkauf und der Vermietung von
Neubau- und Bestandsobjekten bis
zur Immobilienverwaltung.

Frgdnzt wird das Angebot seit
2023 durch die eigene Baufirma, die
Schroder Bauwerke GmbH & Co.
KG, die aus der insolvenzbedingten
Ubernahme der Witt Bau GmbH
hervorgegangen ist. Diese Vielfalt

("~

MUHLEN
BAUEREI

20 JAHRE SUDERELBE AG

macht die Gruppe robust und stark
gegeniiber Marktschwankungen,
und sie ermoglicht es, Projekte zu
realisieren, die quasi aus einer Hand
kommen. Die Projektentwicklung
nimmt dabei eine besondere Rolle
ein. ,Gerade hier konnen wir unsere
Erfahrung und unser Gespiir fiir den
Standort einbringen“, sagt Caroline
Meiners aus dem Vertriebsmarke-
ting. Das aktuelle Vorhaben zeigt
dies deutlich: Mit der ,,Miihlenbaue-
rei“ entsteht mitten in Winsen ein
Ensemble, das denkmalgeschiitzte
Substanz mit zeitgemédfer Architek-
tur verbindet.

Das Areal umfasst drei Neubauten
mit insgesamt 30 Eigentumswoh-
nungen. ,Durch die versetzte Bau-

LUHAUSE AN DER LUHE

EIGENTUMSWOHNUNGEN MIT HISTORIE & INNOVATIONZ™-"

MEHR INFOS UBER
DIE MUHLENBAUEREI

=

Jorg Schroder leitet das Unternehmen gemeinsam
mit Tochter Marleen.

Foto: Kai-Hendrik Schroeder

weise und die unterschiedlichen
GroRen der Gebdude wirkt das Pro-
jekt nicht massiv, sondern fiigt sich
harmonisch in die Umgebung ein“,
so Meiners. Loggien und ein Zugang
iiber den Deich verstidrken den fast
dorflichen Charakter. Hinzu kom-
men eine alte Villa sowie die ehema-
lige Miihlenbauerei, die beide denk-
malgeschiitzt sind und neue Eigen-
timer finden sollen - idealerweise
Liebhaber, die sich der historischen
Bausubstanz annehmen mdchten.

Auch die Lage spricht fiir sich: In-
nenstadt, Bahnhof und Autobahn
sind schnell erreichbar, ebenso wie
das erste Kklimaneutrale Natur-
schwimmbad Deutschlands, das
Winsen erst zum Sommer 2025 er-

BUSINESS&PEOPLE

offnet hat. ,Wir sprechen mit dem
Projekt unterschiedliche Zielgrup-
pen an - Familien, Singles, Senio-
ren“, sagt Meiners. Barrierearme
Zuginge durch einen Treppenlift fiir
Rollstuhlfahrer im Hauseingang
sind vorgesehen. Wer eine der Woh-
nungen als Kapitalanlage erwirbt,
kann zudem von degressiven Ab-
schreibungsmoglichkeiten profitie-
ren, wenn die Immobilie im Jahr der
Fertigstellung gekauft wird. Fiir
2027 ist die Ubergabe geplant.

Uber das Tagesgeschéft hinaus en-
gagiert sich Schroder Immobilien
unter anderem als Aktiondr in der
Siiderelbe AG. Fiir Jorg Schroder
war das eine bewusste Entschei-
dung: ,,Als Immobilienunternehmen
wollten wir die Gelegenheit nutzen,
unser Know-how und unsere inno-
vative Arbeit mit den regionalen Un-
ternehmen zu teilen. Zusammen
kann man mehr bewegen und
Wachstum vorantreiben.“ Er sieht in
der AG ein starkes Netzwerk, das
Wirtschaft, Kommunen und Institu-
tionen verbindet und iiber Bran-
chengrenzen hinweg Impulse setzt.

Auch der Blick nach vorn ist Klar:
,,Wir mochten mit unseren zukunfts-
orientierten Projekten die Region
mitgestalten, eine nachhaltige Stadt-
entwicklung aktiv férdern und Woh-
nen mit Lebensqualitit verbinden®,
sagt Schroder.

Fiir ihn ist das nicht nur eine un-
ternehmerische Aufgabe, sondern

auch ein Beitrag zur Attraktivitét
des Standorts Siiderelbe.

top

SABINE WENZEL & TOBIAS SCHMIDT

Auf dem Meere 47 | 21335 Lineburg

(04131) 2420 24
s.wenzel@sallier.de

SALLIER

IMMOBILIEN

STEFANIE GASER

Von-Somnitz-Ring 4a | 21423 Winsen (Luhe)

(04171) 88 18 11

gaser@schroederimmobilien.de

SCHRODER

IM MOBILIEN

SEIT 1990
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~Nur gemeinsam konnen wir
den Wandel gestalten”

Mit der Stilllegung des Kernkraftwerks begann fiir Stade und die
stadtische Wirtschaftsforderung ein Strukturwandel. Thomas Friedrichs und
Matthias Bunzel erklaren im Interview, warum die Siiderelbe AG dabei
von Anfang an eine Schliisselrolle spielte.

err Friedrichs, Sie waren zur

Griindungszeit der Siiderelbe

AG noch Wirtschaftsforderer
und damit Vorganger von Matthias
Bunzel. Wie ging es vor 20 Jahren
los?
Thomas Friedrichs: Ich kann mich
noch gut an die Aktiondrsversamm-
lung kurz vor Weihnachten 2004,
7.30 Uhr in Harburg, erinnern. Aber
so ohne weiteres griindet man ja
keine neue Aktiengesellschaft. Be-
reits drei Jahre zuvor hatte die da-
malige Bezirksregierung Liineburg
uns und weiteren Akteuren der Re-
gion die Idee vorgestellt, Wirt-
schaftsforderung nicht nur {iber
kommunale Grenzen hinweg, son-
dern auch zusammen mit Unterneh-
men aus der Region zu betreiben.
Im Ergebnis: Wir haben die Idee be-
griift und unterstiitzt, gemeinsam
mit kommunalen Partnern und Un-
ternehmen aus der Region zusam-
menzuarbeiten, denn wir sahen gro-
Ben Handlungsbedarf fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung der Region.

Sie sprechen damit die Abschaltung
des Kernkraftwerks Stade an?
Friedrichs: Ja, richtig. Nachdem die
iiberregionalen Zeitungen titelten,
dass mit der Stilllegung ,in Stade
die Lichter ausgehen“, gab es eine
Aufbruchstimmung. Zusammen mit
dem Land und mit den Unterneh-
men haben wir ein Handlungspro-
gramm erarbeitet. Dieses zeigte auf,
was wir tun miissen — und auch tun
konnen, um die Wirtschaftskraft in
der Region zu erhalten.

Und was hat das mit der Griindung
der Siiderelbe AG zu tun?

Friedrichs: In dieser Aufbruchstim-
mung und mit dem Schulterschluss
aller Akteure errichteten wir das
Technologiezentrum, griindeten den
CFK-Valley Stade e.V. und brachten
das Griindungszentrum an den Start
- und {iber kommunale Grenzen
hinweg, wurde ja die Siiderelbe AG
gegriindet.

Lassen Sie uns nun in die Gegenwart
und in die Zukunft schauen. Herr
Bunzel, Sie sind seit drei Jahren als
Wirtschaftsforderer in der Hanse-
stadt Stade tatig. Was verbindet Sie
mit der Siiderelbe AG?

Matthias Bunzel: Bevor ich in Stade
anfing, war ich lange Zeit Leiter der
Geschéftsstelle der ARGE Maritime

Landschaft Unterelbe. Deshalb weil3
ich, dass Zusammenarbeit erforder-
lich ist, um etwas zu bewegen. Ich
war daher froh, dass die Siiderelbe
AG bei meinem Start bereits aktiv
war. Denn so wurde ich sofort in
iiberregionale Projekte eingebunden
und konnte auf ein bestehendes
Netzwerk zuriickgreifen.

Bevor wir iiber aktuelle Projekte
sprechen: Es gab ja auch in den ver-
gangenen Jahren einige vielverspre-
chende Ansitze, Herr Friedrichs,
oder?

Friedrichs: Ja, genau. Eines der auf-
wandigsten, und auch mit nieder-
sdchsischen Fordermitteln unter-
stiitzten Vorhaben, war das ,stade-
project 2021¢, mit dem wir die
Grundlagen fiir eine intensive Zu-
sammenarbeit mit vielen Unterneh-
men gelegt haben. Ein weiteres war
KNMP: In Kooperation mit dem da-
maligen CFK-Valley Stade haben
wir das CFK-Knowhow aus Stade
zusammen mit der Siiderelbe AG in
viele mittelstdndische Unternehmen
der Region getragen.

Bunzel: Mir kommt noch das For-
mat ,Elbe trifft Leine“ in den Sinn.
Regionale Akteure aus Politik, Ver-
waltung und Wirtschaft treffen sich
in Hannover mit Vertretern der Lan-
desregierung und Landtagsabgeord-
neten, um regionale Themen zu
platzieren und den Standort zu ver-
markten. Eine solche Reichweite
wiirden wir wohl nicht herstellen
konnen - gemeinsam im Verbund
klappt es.

~Gemeinsam” ist auch fiir ein aktuel-
les Projekt das Stichwort ...

Bunzel: Ja, denn wir haben gemein-
sam mit der Siiderelbe AG die ,,Zu-
kunftsregion Siiderelbe“ gebildet
und werben damit Férdermittel des
Landes in abgestimmter Weise in
den Landkreisen Harburg, Liine-
burg und Stade ein.

Und wird auch die Stadt davon profi-
tieren?

Bunzel: Davon bin ich iiberzeugt.
Wir haben vor, insbesondere vor
dem Hintergrund der Fachkréftesi-
tuation, die MINT-Bildung zu stér-
ken.

MINT-Bildung bedeutet konkret ...?
Bunzel: Gerade in den Bereichen

Mathematik, Informatik, Naturwis-
senschaften und Technik war
Deutschland immer stark. Unter-
nehmen berichten mittlerweile je-
doch, dass wir mehr tun miissen,
um unseren hohen Standard zu hal-
ten. Und da wir gut beraten sind,
dies gemeinsam mit Wissenschaft,
Wirtschaft, Politik und Verwaltung
anzugehen, planen wir ein Open-
Lab, ein Schiilerlabor. Die Projekt-
entwicklung Stade wird dazu einen
Forderantrag bei der NBank stellen
- Landkreis und Hansestadt Stade
unterstiitzen das Projekt finanziell.

Wie kann man sich das praktisch vor-
stellen?

Bunzel: Unsere Mitarbeiterinnen
Saskia Deckenbach und Jenne
Wendt haben sich viele Gedanken
dazu gemacht und gemeinsam mit
vielen Akteuren, insbesondere mit
IHK, Handwerkskammer, dem Bil-
dungsbiiro des Landkreises sowie
den Forschungseinrichtungen, ein
Konzept entwickelt, das jetzt weiter
ausgearbeitet und umgesetzt wird.

Friedrichs: Und nachdem das Kon-
zept steht, wollen wir dies spéter im
H2AM unterbringen.

H2AM - was verbirgt sich hinter die-
ser Abkiirzung?

Friedrichs: Mit Bremen und Bre-
merhaven sowie Hamburg gemein-
sam ist es Stade gelungen, tiber 70
Millionen Euro Fordermittel des
Bundes in den Norden zu holen.
Gut 24 Millionen Euro gehen nach
Stade. Beteiligt sind die Forschungs-
einrichtungen im CFK NORD, ndm-
lich Fraunhofer, DLR und die
Hochschulkooperation HP CFK.
Die Projektentwicklung Stade wird
circa neun Millionen Euro Forder-
mittel in ein neues Gebidude inves-
tieren, das neben dem Forschungs-
zentrum CFK NORD stehen wird.
H2AM bedeutet iibrigens ,,Hansea-
tic Hydrogen Centre for Aviation
and Maritime*“ und soll unser Wis-
sen im CFK-Leichtbau mit den An-
forderungen von Wasserstoffanwen-
dungen in der Luftfahrt und im
Schiffbau verkniipfen. Und in die-
sem Gebdude wird auch das Open-
Lab untergebracht.

Und was ist lhr Fazit von 20 Jahren
Siiderelbe AG?
Bunzel: Danke fiir die Zusammen-

Thomas Friedrichs, Geschaftsfihrer
der Stadt Stade Beteiligungsgesell-
schaft mbH, war bei Grindung der
Suderelbe AG der Leiter der stadti-
schen Wirtschaftsférderung.

Foto: Martin Elsen

Matthias Bunzel, aktueller Leiter
der Wirtschaftsférderung der Han-
sestadt Stade.

Foto: Hansestadt Stade

arbeit und viele interessante An-
stole.

Friedrichs: Alles Gute fiir die Zu-
kunft - und immer innovativ im In-
teresse der Region bleiben!

www.stadt-stade.info
www.projektentwicklung-stade.de
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So soll das Hochschulzentrum fur Innovative Technologien zur nachhaltigen Entwicklung (ITN) aussehen.

BUSINESS&PEOPLE

hs21/akyol kamps Architekten Hamburg

Mitmachen statt Zuschauen

Der Standort Buxtehude punktet mit Branchenvielfalt,
dem geplanten Innovationszentrum ITN und einem
starken Netzwerk. Wirtschaftsforderin Kerstin Maack
erklart, warum Mitmachen entscheidend ist.

uxtehude hat sich in den ver-

gangenen Jahren zu einem

stabilen =~ Wirtschaftsstandort
entwickelt. Global Player wie Air-
bus, Implantcast, NSB Group und
Unilever gehoren ebenso dazu wie
zahlreiche mittelstindische Betrie-
be, beispielsweise Pontacol oder die
Crane Payment Innovations. Dieser
Branchenmix aus  Produktion,
Handwerk, Handel und Dienstleis-
tung verschafft der Stadt eine solide
Basis. ,,Wir haben eine breite Auf-
stellung — vom Weltkonzern bis zum
Familienunternehmen*, sagt Kerstin
Maack, Leiterin der stddtischen
Wirtschaftsforderung.

Hochschule als Entwicklungsmotor

Mit dem geplanten Neubau des
Hochschulzentrums fiir Innovative
Technologien zur nachhaltigen Ent-
wicklung (ITN), das 2028 an der
Hochschule21 eroffnet werden soll,
mochte die Stadt gemeinsam mit der
hs21, dem Regionalmanagement der
Stiderelbe AG und weiteren nam-
haften Partnern aus der Region ein
neues Kapitel aufschlagen. Eine For-
derung aus dem EU-kofinanzierten
Forderprogramm ,,Zukunftsregionen
in Niedersachsen ist beantragt und
der Landkreis Stade und die Hanse-
stadt Buxtehude haben entsprechen-
de Kofinanzierungen bereits zuge-
sagt. Der Ansatz des ITN zielt da-
rauf ab, technologische Entwicklun-
gen zu den Themen Nachhaltigkeit
und Ressourcenschonung im an-

wendungsorientierten  Hochschul-
umfeld zu biindeln, neue Entwick-
lungen voranzutreiben und damit
Impulsgeber fiir innovative wirt-
schaftliche Entwicklungen der Regi-
on zu sein. Griinder, Start-ups und
etablierte Firmen sollen dort zusam-
menkommen, um an nachhaltigen
und technologischen Losungen zu
arbeiten. Hierzu zdhlen die The-
menkreise der nachhaltigen Bau-
und Gebdudetechnik, der ressour-
censchonenden Produktion in In-
dustrie und Landwirtschaft genauso
wie die klimaschonende und klima-
angepasste Entwicklung stddtebauli-
cher Losungen fiir Kommunen.
,Das ITN wird ein Motor fiir Inno-
vation, aber auch ein Symbol fiir
Zusammenarbeit”, so Maack.

Netzwerken ist kein Selbstlaufer

Doch ein erfolgreicher Standort ent-
steht nicht allein durch Flachen und
Gebidude. Entscheidend ist fiir
Maack der Zusammenhalt in der
Region. , Wir miissen stdrker am Ge-
meinschaftsgefiihl arbeiten und ei-
ner steigenden Beteiligungsmiidig-
keit entgegenwirken“, betont sie.
Das gelte analog auch fiir die Aktio-
ndrsgemeinschaft: ,Es geht darum,
das Profil der Gesellschaft zu schér-
fen. Jeder sollte sich fragen: Wel-
chen Beitrag kann ich leisten?*

Maack versteht dies als Einladung,
Verantwortung zu iibernehmen.
,,Ein Netzwerk ist kein Dienstleister,
sondern ein Angebot. Es 6ffnet Tii-

ren — hindurchgehen muss man
selbst. So richtig beginnt es erst,
wenn man aktiv wird.“

Partner auf Augenhohe

Die Wirtschaftsforderung versteht
Maack als aktiven Partner der Un-
ternehmen. ,Firmen, die sich in
Buxtehude ansiedeln, begleiten
mein Team und ich langfristig. Wir
horen zu, suchen gemeinsam Lo-
sungen und bleiben verldsslich an
ihrer Seite.“ Man verfiige aktuell
auch noch iiber ausreichend qualita-
tiv hochwertige Gewerbefldchen.
,unser Anspruch ist, dass wir fiir
die Unternehmen und ihre Mitarbei-
ter nicht nur Firmensitz werden,
sondern auch Heimat.“

In dieser Haltung sieht Maack eine
klare Parallele zur Siiderelbe AG:
Beide schaffen Rahmenbedingun-

gen, biindeln Kréfte, setzen Impulse.
Themen wie Fachkriftesicherung,
Mobilitdt oder Nachhaltigkeit kon-
nen so gemeinsam angegangen wer-
den — mit Blick weit iiber die Stadt-
grenzen hinaus. ,Die Siiderelbe
bringt Menschen und Ideen zusam-
men und schafft Verbindungen, die
allein oft nicht entstanden wéren.“
Fiir Maack ist klar: Die Herausfor-
derungen der Zukunft lassen sich
nur gemeinsam meistern. ,Allein
kommt man irgendwann nicht mehr
weiter. Wir miissen Kréfte biindeln —
das gilt fiir Stddte genauso wie fiir
Unternehmen.“ Das Jubildum der
Stiderelbe AG sei deshalb nicht nur
ein Riickblick, sondern ein Signal
fiir kommende Jahre. ,Wir wollen,
dass Unternehmen hier wachsen
konnen - in einer Region, die stark
ist, weil sie ldnderiibergreifend auf
Augenhohe zusammenarbeitet.“

Das Team der Wirtschaftsférderung Buxtehude (von links): Sarah Ron-
ner, Lisa Rutkowski, Kirsten Bohling, Sabrina Neuwerk, Kerstin Maack

und Melanie Mierau.

Foto: Wifé Buxtehude



Im TEMPOWERK in Heimfeld ist Zusammenarbeit mehr als
ein Konzept — sie ist Teil der DNA. Wie ein Technologie-
campus Unternehmen vernetzt, Kreativitat fordert und

Kollaboration zu einem echten Standortvorteil macht.

iichtern betrachtet ist das

TEMPOWERK ein Technolo-

giepark wie es ihn an anderen
Orten genau so gibt. Doch bei ge-
nauerem Hinschauen wird Klar:
Hier herrscht ein besonderer Geist.
Denn auf dem Areal in Hamburg-
Heimfeld ist Zusammenarbeit nicht
nur ein Schlagwort, sondern gelebte
Realitédt. ,,Wir wollen der fithrende
Ort fiir Kollaboration im Technolo-
giebereich in Hamburg sein“, sagt
Inhaber Christoph Birkel.
Und so betrachtet er den Campus
nahe der A7 mit seinen mehr als 120
technologieorientierten =~ Unterneh-
men als ein groBes Netzwerk. Sie
stammen aus 40 Branchen und ver-
teilen sich auf etwa 30.000 Quadrat-
meter Biiroflichen, Labore und
Technikumsflachen. Auch ein mo-
dernes Konferenzzentrum, ein Hotel
und ein Restaurant gehoren zum
TEMPOWERK.
Das Konzept basiert auf der Idee,
dass Fortschritt vor allem dort ent-

HANSESTADT
BUXTEHUDE

steht, wo Menschen sich begegnen
und Wissen teilen. , Diese branchen-
iibergreifende Zusammenarbeit im
Technologiebereich ist unser Fo-
kus“, so Birkel. ,,Gerade kleine Un-
ternehmen begreifen zunehmend,
dass dieses Zusammendenken in ei-
ner zunehmend komplexeren Welt
immer wichtiger wird.“

Damit das gelingt, schafft das TEM-
POWERK bewusst Riume, die Aus-
tausch und neue Perspektiven for-
dern - von Kklassisch ausgestatteten
Konferenzrdumen {iber kreative
Workshop-Fldchen bis zur histori-
schen Schmiede. , Kollaboration ist
leicht gesagt, aber unglaublich
schwierig umgesetzt. Wir alle miis-
sen unsere Kopfe 6ffnen — das ist ei-
ne Generationenaufgabe“, so Birkel.
Dabei spielt Atmosphére eine zent-
rale Rolle. In Restaurant und
Lounge, bei Veranstaltungen oder
auf der Dachterrasse entstehen Be-
gegnungen, aus denen Neues
wachst. , Da oOffnet man sich leich-

auf Zusammenarbeit.

ter, kommt ins Gespriach — und ganz
automatisch in die Kollaboration®,
beschreibt es Birkel.

Hinzu kommt das Rundum-Sorg-
los-Paket fiir die Unternehmen vor
Ort: ,Das TEMPOWERK Team ist
tiglich vor Ort, kennt die Mieterin-
nen und Mieter personlich und
sorgt durch umfangreiche Service-
angebote dafiir, dass sich Unterneh-
men auf das Wesentliche konzent-
rieren kdnnen - Innovation, Zusam-
menarbeit und Wachstum.“ Hinzu
kdmen die Vermietung flexibler Fla-
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Bereits im TEMPOWERK-Foyer wird deutlich: Hier stehen die Zeichen

Foto: Tempowerk

chen zu fairen Preisen und zahlrei-
che Veranstaltungen, die Zugang zu
Wissen ebenso ermoglichen wie
Kontakte und Inspiration.

,Wenn wir brancheniibergreifend
zusammenarbeiten und im vertrau-
ten Umfeld miteinander umgehen,
haben wir eine gute Chance, in der
Zukunft hier zu bestehen - vor Ort
in Heimfeld ebenso wie in der gan-
zen Siiderelbe-Region Hamburg®,
fasst Birkel zusammen. top

www.tempo-werk.de
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Standorte stdrken und Wirtschaft entwickeln
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Jan Schuback, Vorstandsmitglied der Sparkasse Stade-Altes Land.
Foto: Martin Elsen

Andreas Sommer, Vorstandsvorsitzender der Sparkasse Harburg-Buxte-

hude.

Foto: Sparkasse Harburg-Buxtehude

- Wir denken nicht in Grenzen”

Die Sparkassen Harburg-Buxtehude und Stade-Altes Land zahlen zu den
Griindungsaktionaren der Siiderelbe AG. Zwei Vorstande blicken zurtick und erklaren,
warum sie Grenzen nie als Hindernis sahen. von Tosias puscu

err Schuback, Herr Sommer,

Sie waren 2005 beide zwar

noch nicht im Vorstand der
Sparkasse Stade-Altes Land, bezie-
hungsweise der Sparkasse Harburg-
Buxtehude, aber lhre Institute gehor-
ten beide zu den Griindungsaktiona-
ren der Siiderelbe AG. Wieso waren
lhre Hauser von Anfang an bei dieser
Sache so engagiert?
Jan Schuback: Ich war damals noch
Bereichsleiter Kredit in Stade.
Schon aus dieser Perspektive habe
ich gesehen, wie wichtig es ist, dass
die Region ihre Krifte biindelt.

Andreas Sommer: Ich habe damals
das Vertriebsmanagement unserer
Sparkasse geleitet. Wirtschaftsforde-
rung war und ist immer noch ein
Satzungsauftrag der Sparkassen. Wir
engagieren  uns  ohnehin in
regionalen  Gesellschaften, etwa
beim Wohnungsbau. Da lag es nahe,

auch die Siiderelbe AG zu unterstiit-
Zen.

Also war lhr Beitritt dann eine per-
fekte Passung?

Sommer: ,Ja, denn wir denken
nicht in Stadt- oder Landesgrenzen.
Schon immer haben beide Héauser
Geschiftsstellen im Siiden Ham-
burgs und in Niedersachsen betrie-
ben. Die Idee, diese Grenzen zu
iiberwinden, entspricht unserem
Selbstverstdndnis.

Schuback: Genau. Und auch der ge-
wiahlte  Ansatz  der  Public-
Private-Partnership passte gut zu
uns — die Siiderelbe AG ist so etwas
wie eine One-Stop-Agency fiir In-
vestoren. Wer hier neu ankommt,
findet Ansprechpartner, die Verwal-
tung, Politik und Wirtschaft verbin-
den. Und auch wir arbeiten ja an
dieser Schnittstelle.

Welche Projekte sind lhnen beson-
ders im Gedachtnis geblieben?
Schuback: Das Thema Smart Regi-
on, mit Verbindungen zu Airbus
und dem CFK-Valley, war fiir mich
ein Volltreffer. Auch der foodactive
e.V. zeigt, wie die Stiderelbe AG Im-
pulse setzen kann.

Sommer: Auch die Mobilitdtsallianz
ist ein gutes Beispiel: Unterschiedli-
che Landkreise und Hamburg an ei-
nen Tisch zu bringen - allein das
war schon ein Erfolg.

Wo sollte die Siiderelbe AG mutiger
sein?

Schuback: Sie kann Interessen stér-
ker biindeln. Es gibt viele Akteure in
der Region - die Siiderelbe AG soll-
te koordinierender Player sein, auch
wenn das nicht jedem geféllt.

Sommer: Man darf auch visionér

denken. Ein Beispiel ist die Olym-
pia-Bewerbung Hamburgs fiir 2024.
Haitte sie Erfolg gehabt, wéren viele
Infrastrukturprobleme wie beim
Wohnungsbau oder bei der Ver-
kehrsanbindung mit Nachdruck an-
gepackt worden. Solche groRen
Themen sind Chancen fiir die ge-
samte Region — und genau dort soll-
te die Siiderelbe AG ihre Stimme er-
heben. Es gibt ja schon einen neuen
Anlauf fiir das Projekt Olympia.

Was wiinschen Sie der Siiderelbe AG
zum Jubildum?

Sommer: Eine breitere finanzielle
Basis. Wenn mehr Unternehmen
Aktien zeichnen, kann die Siiderel-
be AG noch wirksamer arbeiten.

Schuback: Und engagierte, mutige
Menschen, die das Netzwerk weiter-
tragen. Denn nur gemeinsam ent-
steht Gewicht.



Nachhaltigkeit
als Geschaftsmodaell

achhaltigkeit ist fiir die

Sparkasse Stade-Altes Land

weit mehr als ein Trend - sie
ist ein zentraler Bestandteil der
Unternehmensstrategie. Bereits im
Jahr 2021 hat die Sparkasse Stade-
Altes Land die Selbstverpflichtung
der Sparkassen fiir klimafreundli-
ches und nachhaltiges Wirtschaften
unterzeichnet und damit ein klares
Signal gesetzt: Okologische und ge-
sellschaftliche Verantwortung ge-
horen fest zum Selbstverstandnis
des Hauses.
Seitdem wird die Sparkasse von
der Unternehmensberatung NMoti-
on auf diesem Weg begleitet. Alle
Geschiftsfelder werden dabei jahr-
lich einem umfassenden Nachhal-
tigkeits-Scoring unterzogen, um
Fortschritte messbar zu machen
und Verbesserungspotenziale ge-
zielt umzusetzen. Entsprechende
Ziele und Malknahmen sind fest in
der Geschiftsstrategie verankert.
Besondere Bedeutung hat das The-
ma Nachhaltigkeit auch in der
Kundenberatung. Sowohl im Anla-
gebereich als auch im Finanzie-
rungsgeschéft flielen nachhaltige
Aspekte heute konsequent in die
Beratungsgespréche ein. Ziel ist es,
Kundinnen und Kunden nicht nur

Bereit1
was kommt.'

bei klassischen Finanzfragen zu
unterstiitzen, sondern sie auch als
kompetenter Partner auf ihrem
Weg in eine nachhaltigere Zukunft
zu begleiten.

Um diese Beratungskompetenz
weiter auszubauen, hat die Spar-
kasse im vergangenen Jahr 57 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter im
Rahmen der Fortbildungsreihe
,Bauen, Bau- und Gebdudetech-
nik“ an der Hochschule 21 ge-
schult. Zwei ihrer Firmenkunden-
berater wurden auerdem zu zerti-
fizierten Nachhaltigkeitsmanagern
ausgebildet. Sie stehen Unterneh-
men nun als qualifizierte An-
sprechpartner fiir nachhaltige Fi-
nanzierungsstrategien und Trans-
formationsprojekte zur Seite. Wei-
tere Mitarbeitende werden folgen,
um den steigenden Beratungsbe-
darf auch kiinftig umfassend abde-
cken zu konnen. ,Nachhaltigkeit
ist eine gesamtgesellschaftliche
Aufgabe, bei der wir als regionale
Sparkasse eine wichtige Rolle spie-
len“, betont der Vorsitzende des
Vorstandes, Michael Senf. ,Wir

verstehen uns als Partner unserer
Kundinnen und Kunden und wol-
len sie aktiv auf ihrem Weg in eine
nachhaltige Zukunft begleiten.“
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Seit 25 Jahren auf
gemeinsamem Weg

n diesem Jahr feiert nicht nur die

Stiderelbe AG ihren Geburtstag

— auch die Sparkasse Harburg-
Buxtehude begeht ein Jubildum.
,,25 Jahre EINE Sparkasse“, lautet
es, denn 25 Jahre ist es her, dass
die Kreissparkasse Harburg und
die Stadtsparkasse Buxtehude fusi-
onierten. Die mit Weitsicht geplan-
te und auf die Zukunft ausgerichte-
te Fusion erwies sich als duRerst er-
folgreich, heute ist die Sparkasse
Harburg-Buxtehude der Finanz-
partner Nr. 1 fiir den Mittelstand
im Siiden Hamburgs.
Ihr Vorstandsvorsitzender Andreas
Sommer sieht darin Bestdtigung
und Verantwortung zugleich. ,,Wir
konnen selbstbewusst und zuver-
sichtlich in die Zukunft blicken,
miissen aber verdnderungsbereit
sein und uns den Themen stellen,
die in den néchsten Jahren auf uns
und unsere Kunden zukommen.“
Und diese Themen haben es in
sich. ,Die anhaltend schwache
Wirtschaftslage, politische Instabi-
litdt, Fachkrédftemangel und Trans-
formationsdruck — der Mittelstand,
auch hier im Hamburger Siiden,
steht vor komplexen Herausforde-
rungen, weill Kristina Reymann,
seit diesem Jahr als Direktorin fiir

Direktorin fur den
Marktbereich Firmenkunden der

Jahr als

Sparkasse
zustandig.
Foto: Sparkasse Harburg-Buxtehude

Harburg-Buxtehude

den Marktbereich Firmenkunden
der Sparkasse Harburg-Buxtehude
verantwortlich. Als regionales Kre-
ditinstitut biete die Sparkasse Ori-
entierung, Unterstiitzung und Ver-
trauen. ,Wir sehen uns als verlass-
liche Business-Partnerin auf Au-
genhohe, die ihren Firmenkunden
kompetent und ermutigend zur
Seite steht. Wir sind bereit fiir alles,
was kommt.

ur all

Die Mdrkte andern sich.
lhr Unternehmen
bleibt stark.

Mit der Sparkasse an |hrer Seite und
dem Netzwerk der Siiderelbe AG sind
Sie fur kommende Herausforderun-
gen bestens aufgestellt.

Wir gratu\ieren.
zum 20-jahri

der Siiderelbe AG

Sparkasse Harburg-Buxtehude
Sparkasse Stade-Altes Land
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Das sind die 115 Suderhelden

Die Stiderelbe AG, die Zukunftsgestalter der Siiderelbe-Region: Wirtschafts- und Regio-

nalentwicklung gemeinsam mit aktuell 115 Aktionaren, das ist der Schliissel zum Erfolg.

Attraktivitat, Kooperation, Kreativitat, Innovation und Wissen zeichnet alle Siiderhelden
aus. Als Stiderheld darf sich jeder dieser Aktionare bezeichnen.
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Eine Plattform fir die Wirtschaft

Business & People macht lhr Unternehmen sichtbar

Liebe Leserin, lieber Leser!

Nach ldngerer Pause halten Sie nun
die 59. Ausgabe von Business &
People in Thren Hénden, dem Wirt-
schaftsmagazin fiir die Siiderelbe-
Region. Wir machen seit 2013 Un-
ternehmen mit ihren Stories sichtbar
und schauen hinter die Kulissen un-
serer heimischen Betriebe. Wollen
Sie und Ihre Firma auch einmal in
Business & People vorkommen?
Haben Sie innovative Arbeitsabldufe
oder neuartige Produkte, die fiir an-
dere Unternehmer interessant sind?
Oder gibt es relevante personelle
Verdnderungen? Dann wenden Sie
sich einfach an unser Team:

EsHE

Sonke Giese
Telefon: 041 61/516 75 18
E-Mail: giese@tageblatt.de

Tobias Pusch
Telefon 0 170 / 54 170 54
E-Mail: hallo@wortlieferant.de

Miriam Fehlbus
Telefon: 0 178/32 600 13
E-Mail: fehlbus@tageblatt.de

Ebenfalls an dieser Ausgabe beteiligt
war Wolfgang Becker, Griinder von
Business & People, der Ende 2023
in den Ruhestand gegangen ist.
Dank auch an Olaf Kriiger und Celi-
na Carolin Pflanz von der Siiderelbe

Dieser QR-Code fiihrt Sie direkt zu unserer Homepage.
Dort kénnen Sie sich eintragen, wenn Sie informiert
werden wollen, sobald eine neue Ausgabe von
Business & People erscheint.

BUSINESS&PEOPLE www.business-people-magazin.de

AG samt des restlichen Teams fiir
die Unterstiitzung bei der Erstellung
dieses Magazins.

Und noch ein Tipp: Horen Sie doch
auch einmal in unseren Podcast-Ka-
nal ,,BusinessTalk* rein. Dort finden
Sie mehr als 130 spannende Gespra-
che mit Unternehmern aus unserer
Region.

Um zum Kanal zu kommen, surfen
Sie zu www.business-people-
magazin.de/thema/podcast. Den
BusinessTalk finden Sie aber natiir-
lich auch auf allen géngigen Pod-
cast-Plattformen, zum  Beispiel
Apple Podcast, Spotify und Amazon
Music sowie auf YouTube.

Wir hoffen, Sie genie3en die Lektiire
und die Podcasts. Bis zur nédchsten
Ausgabe!

Ihr Team von Business & People
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TEMPOWERK -
WO UNTERNEHMEN
HEIMAT FINDEN.

Der Technologiepark im Stden Hamburgs:
30.000 m? flexible BUros, Labore und Technikumsfladchen
120 technologieorientierte Unternehmen aus Uber 40 Branchen
personlicher Service fir unsere Mieterinnen und Mieter
Konferenzzentrum zum Tagen, Treffen und WohlfUhlen - fUr bis zu 150 Personen

Hotel mit 16 modernen Junior Suiten

TEMPOWERK Hamburg - Tempowerkring 6, 21079 Hamburg - www.tempo-werk.de
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